


Onsoz

Bu rapor, ginimizdeki uluslararasi grev egilimlerini gdzler 6niine sermeye yonelik ikinci kolektif
cabamizdir. Bu girisim, 2022 ve 2023 yillarinda diizenlenen ve protesto olay analizi yontemini
kullanarak isci sinifi protestolarini inceleyen arastirmacilari bir araya getiren iki cevrimici atolye
¢alismasindan dogmustur. Bu tartismalarin ardindan, alti tilkeden arastirma grubu olarak 1 Mayis

2024 tarihinde Uluslararasi Grev Raporu 2022'yi yayinladik.

Bu yil projeye bes llkeden (Arjantin, Belgika, Birlesik Krallik, Glney Afrika ve Uruguay)
arastirmacilar ve arastirma gruplari daha katildi. Okumakta oldugunuz 2023 raporu, 11 lilkedeki
grev egilimlerini inceleyerek kiresel isci grevlerinin gorliinlrlGgini artirmayi ve grev egilimlerine
dair bilgilerimizi derinlestirmeyi amaglamaktadir. Rapor sadece sayisal verilere odaklanmamakta,
her Gilkeden grevlere katilmis birer isci veya sendikaci ile yapilmis roportajlara da yer vermektedir.
Raporu derlemek biiyik bir caba gerektirse de, dnlimizdeki yillarda da bu calismayi stirdiirmeye

niyetliyiz.

Protesto olay analizinin cok emek-yogun bir yontem olmasi nedeniyle rapor 2024 yerine 2023'e

odaklanmaktadir. Ancak gelecek raporlarda bu zaman araligini kapatmayi umuyoruz.

Bu kolektif ¢abaya katkida bulunmak isteyen farkli Ulkelerden yeni arastirmacilari aramiza

katmayi umuyoruz.

Yasasin isgilerin uluslararasi dayanismasi!

Haziran 2025


https://emekcalisma.org/2023/05/01/uluslararasi-grev-raporu-2022/
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1. Giris ve Karsilastirma

Alpkan Birelma, Andy Hodder ve Kurt Vandaele

Ceviri: Alpkan Birelma

2010'lu yillar sosyal ve emek protestolarinin kiiresel ¢capta yeniden canlanmasina tanik oldu. 2008
mali krizinin ardindan yasanan uzun siireli ekonomik durgunluk ve artan esitsizlik, sosyal adalet
taleplerini koriikleyerek yeni bir eylemlilik dalgasini atesledi.! 1980’lerden beri siiren disisin
ardindan grevler de bu dénemde kayda deger bir geri donls yapti.? Bu isci hareketleri dalgasi,
COVID-19 salginiyla beraber kismen geri ¢ekilmis olsa da salginin yarattig1 sorunlar ve yikselen

enflasyon gibi yeni krizlere tepki olarak bircok tlkede yeniden alevlenmis gériinmektedir.

Birlikte c¢ikardigimiz ilk rapor olan Uluslararasi Grev Raporu 2022'nin ardindan 2023 senesi
Uzerine hazirladigimiz bu ikinci rapor, kiresel grev canlanmasinin yoringesini gozler 6niine
sermeyi amacliyor. Dilnya capindaki glincel emek micadelelerine iliskin kavrayisimizi
derinlestirmek icin 11 tGlkede — Amerika Birlesik Devletleri (ABD), Arjantin, Belgika, Birlesik Krallik
(ingiltere), Brezilya, Cin, Giiney Afrika, italya, Sili, Tiirkiye ve Uruguay — 2023 yilinda yapilan

grevlerin verilerini sunuyoruz. Hyman'in tanimini benimseyerek, grevi “gecici olarak isin

1 Donatella Della Porta and Martin Portos, ‘Social Movements in Times of Inequalities: Struggling Against Austerity in
Europe’, Structural Change and Economic Dynamics, 53 (2020), 116-126.

2 Beverly Silver, ‘Theorising the Working Class in Twenty-First-Century Global Capitalism’, in Maurizio Atzeni (ed.),
Workers and Labour in a Globalised Capitalism (Hampshire: Palgrave Macmillan, 2014), pp. 46-69; Jorg Nowak,
Madhumita Dutta, and Peter Birke (eds), Workers” Movements and Strikes in the Twenty-First Century: A Global
Perspective (London: Rowman & Littlefield, 2021).



durdurulmasi” olarak tanimliyoruz ve bu tanim (genel grevler gibi) politik icerikli grevleri de
iceriyor.3> Bu 11 (lke dunya genelindeki iscilerin sadece bir bdlimuni temsil etse de,
raporumuzun grevlerin karsilastirmali ve uluslararasi bir perspektiften anlasiimasina énemli bir

katki saglayacagina inaniyoruz.

Bircok (ilkede resmi veri kaynaklarinin son derece sinirli olmasi, akademisyenleri ve aktivistleri
grevlerive isci eylemlerini daha kapsamli bir sekilde izlemek igin alternatif veri setleri gelistirmeye
sevk etmektedir. Bu arastirmalarin ¢cogu, geleneksel ve sosyal medyadan veri toplamaya ve
genellikle protesto olay analizi olarak adlandirilan bir ydnteme dayanmaktadir.* Diinya genelinde
bircok Ulkede grevlerin yayginhgl géz 6nine alindiginda, aktivistlerin, politika yapicilarin ve

akademisyenlerin emek eylemlerine iliskin glvenilir verilere erismesi zorunludur.

ABD, Brezilya, Cin, italya, Sili, Tirkiye ve Uruguay érneklerinde gérildiigi gibi, resmi grev verileri
bircok Ulkede oldukga sinirhdir. Brezilya'da grevlere iliskin resmi istatistikler bulunmamaktadir.
Sili'de, Calisma Mudurlugl Ofisi yuksek kaliteli veriler Uretirken, diger endustriyel eylem
bicimlerini hari¢ tutarak yalnizca yasal grevleri — toplu pazarlk siirecinin bir parcasi olarak
meydana gelenleri — kaydeder. Cin hiikiimeti, bu tir isci eylemlerinin yasal olarak taninmamasi
nedeniyle, grevlere iliskin herhangi bir veri yayinlamamaktadir. italya'da, italyan Ulusal istatistik
Enstitisi 2010 yilinda is uyusmazligi istatistiklerini toplamayi birakmistir. Grev Garanti
Komisyonu resmi grev verilerini kismen topluyor olsa da, bu veriler yalnizca “temel hizmetler”
olarak adlandirilan hizmetleri etkileyen grevleri kapsiyor ve belirli grev ozelliklerine iliskin
kapsamh ayrintilar icermiyor. Tirkiye'de Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanhgl sadece yasal
grevlere iliskin veri saglamaktadir. Son derece kisitlayici sendika ve toplu s6zlesme yasalari ve
derinlesen otoriterlesme nedeniyle, yasal grevler son derece nadir hale gelmistir ve 2023

itibariyle Turkiye'deki tim grevlerin yalnizca yaklasik ylzde onunu olusturmaktadir. ABD'de

3 Richard Hyman, Strikes (London: Macmillan, 1989), p. 17.

4 Protesto Olay! Analizi yonetimi igin bkz., Ruud Koopmans and Dieter Rucht, 'Protest Event Analysis', in Bert
Klandermans and Suzanne Staggenborg (eds.), Methods of Social Movement Research (Minneapolis, MN: University
of Minnesota Press, 2002), pp. 231-259; Swen Hutter, 'Protest Event Analysis and Its Offspring', in Donatella Della
Porta (ed.), Methodological Practices in Social Movement Research (Oxford: Oxford University Press, 2014).



Calisma istatistikleri Biirosu sadece 1.000 veya daha fazla iscinin katildigi, en az bir vardiya siiren
ve hafta ici gerceklesen grevleri kayit altina almaktadir ki bu kriterler grev eylemlerinin biyik
cogunlugunu disarida birakmaktadir. Benzer sekilde Uruguay'da da grevlere iliskin resmi veri
bulunmamaktadir. Raporumuz resmi veri kaynaklarindaki bu sinirliliklari asmaya ¢alisan

arastirmaci ve aktivistlerin yenilik¢i cabalarini gézler 6nline sermektedir.

Kapsamimizi genisletmek icin bu yil resmi verileri kullanan arastirmacilari davet ettik. Arjantin,
Belcika, Birlesik Kralllk ve Giliney Afrika'dan aramiza katilan arastirmacilar givenilir resmi
istatistikleri kullanmaktadir. Birlesik Krallik ekibi, italyan ekibinin yaklasimina benzer sekilde,
resmi ve alternatif veri setlerinin bir kombinasyonunu kullanmistir.> Raporda inceledigimiz
Ulkelerin listesinden de anlasilacagi lizere, Kiiresel Gliney ile Kuzey Ulkeleri arasinda sayica bir
denge gozetmeye calisiyoruz. Ulke raporlarimiz sadece sayisal verileri sunmakla kalmiyor, ayni

zamanda 2023 yilinda bu Ulkelerdeki grevlerin hikayelerini ve dinamiklerini de paylagmaktadir.

inceledigimiz bu 11 tlkedeki grevleri karsilastirmak icin giris niteliginde bir caba gdsteriyoruz;
ancak her bir veri setindeki Ulkeye 6zgli ve metodolojik farkliliklar nedeniyle kesin yargilara
ulasma konusunda temkinli olmak gerektigini vurguluyoruz. Grevleri bulma ve bildirme
konusunda ciddi zorluklar bulunan kimi Ulkeler lzerine ¢alistigimiz igin, bu giris bolimiinde
sunulan karsilastirmalarda bazi sinirhliklar bulunmaktadir. Ornegin, protesto ve grev faaliyetleri
yerel sosyal medya platformlarinda (6rnegin Weibo, WeChat, Douyin) titizlikle sanstrlendigi icin

Cin'den elde edilen veriler 6nemli dlclide eksik sayim olarak gérilmelidir.

Tablo 1, raporda incelenen 11 llkenin nifuslarini ve Gayrisafi Yurtici Hasila'larini (GSYH)
gostermektedir. Bu 11 lilke diinya nifusunun yaklasik tgcte birini ve kiiresel GSYH'nin yarisindan

fazlasini olusturmaktadir.

5 Birlesik Krallik tarihsel olarak giivenilir grev verilerine sahip olsa da, Ulusal istatistik Ofisi tarafindan yapilan
raporlamadaki son degisiklikler resmi grev istatistiklerinin niteligini degistirmistir. Ayrintilar icin bkz. Andy Hodder and
Stephen Mustchin, 'Examining the Recent Strike Wave in the UK: The Problem with Official Statistics', British Journal
of Sociology, 75 (2024), 239-245.



Tablo 1. incelenen 11 iilkenin niifuslari ve GSYH’lari, 2023

Ulke Niifus GSYH
(milyon) (trilyon
usD)
1 ABD 335 27,7
2 Arjantin 46 0,6
3 Belcika 12 0,6
4 Birlesik Krallk | 68 3,4
5 Brezilya 211 2,2
6 Cin 1411 17,8
7 Glney Afrika | 63 0,4
8 italya 59 2,3
9 Sili 20 0,3
10 Uruguay 3 0,1
11 Tarkiye 85 11
TOPLAM 2313 56.6
Diinya 8062 106.2
Oran %29 %53

Kaynak: World Bank.

Not: Ulkeler harf sirasina gére siralanmustir.

Genel Gorliniim

Grev galismalari grevleri 6lgmek icin genellikle ti¢ gosterge kullanir: grev sayisi (frekans), greve
katilan isci sayisi (katilim) ve grev nedeniyle ¢alisiilmayan giin sayisi (hacim). Bu (i¢ gosterge grevler
hakkinda farkli resimler ortaya gikarir. Katilim ile hacim arasinda bir miktar korelasyon varken,
frekans ile diger iki gbsterge arasinda korelasyon yoktur. Bu li¢ gostergenin neyi temsil ettigini ve
farkh kullanimlarini 6zetlemek icin Franzosi'nin grevler (izerine klasik ¢alismasindaki gozlemleri

yardimci olacaktir: “Ekonomistler esas olarak grevlerin frekansina (yani grevlerin gercgeklesip



gerceklesmemesine), sosyologlar grevlerin mobilizasyon yodniine (yani katilan isci sayisina),
siyaset bilimciler ise grev faaliyetlerinin (grev hacmi ile olgllen) toplam seviyesine

odaklanmglardir.”®

Ortak veri setimizde on Ulke icin frekans verileri, dokuz Ulke icin katilim verileri ve sekiz Ulke igin
hacim verileri bulunmaktadir. Asagidaki li¢c tabloda bu karsilastirmalar sirayla sunulacaktir. Grev
gostergelerini farkli (Glkeler arasinda karsilastirmak icin, grev literatlirii bu gostergeleri o

Ulkelerdeki ticretli isci (calisan) sayisina boler.

Tablo 2. Frekans — Grev sayisi ve 1.000 isciye diisen grev sayisi, 2023

A B C
Grev sayisl 1.000 isciye | Frekans indeksi
diisen grev sayisi | (B/0.013)
1 Birlesik Krallik 5.480 0,192 14,4
2 Uruguay 134 0,110 8,3
3 italya 1.129 0,060 4,5
4 Arjantin 646 0,045 34
5 Sili 261 0,038 2,9
6 Brezilya 1.136 0,017 1,2
7 Turkiye 163 0,007 0,5
8 Glney Afrika 97 0,007 0,5
9 ABD 467 0,003 0,2
10 Cin 340 0,001 0,1
Belgika N/A N/A N/A
TOTAL 9.853 0.013

Kaynak: Uluslararasi Grev Arastirmasi Veri Seti.

Not: 1.000 isciye disen grev sayisina gore siralanmistir.

6 Roberto Franzosi, The Puzzle of Strikes: Class and State Strategies in Postwar Italy (Cambridge: Cambridge University
Press, 1995), p. 13.



2023'te on ulkede toplam 9.853 grev tespit ettik. Toplu veri setimizde frekans verisi olmayan tek
Ulke Belgika'dir. Tablo 2, on (lke arasindaki grev sayisini, 1.000 isci basina disen grev sayisini ve
frekans endeksini gostermektedir. Frekans endeksi, her tlkenin tek bir birim olarak ele alinan on
Ulkede 1.000 isci basina disen frekans olgliminden nasil farkhlastigini géstermektedir. B
degerinin (her bir (ilkedeki 1.000 isci basina diisen grev sayisi) tek bir birim olarak ele alinan on
Ulke icin ayni gostergeye bolinmesiyle elde edilen orandir (on tlkedeki tim grevlerin toplami ve

tiim nifuslarin toplami kullanilarak hesaplanmistir).

Bu karsilastirmada g6z 6niinde bulundurulmasi gereken en az Uig kisithlik vardir. Birincisi, Cin'den
elde edilen verilerin, ilkenin blylkligl ve grev faaliyetlerinin siki bir sekilde sansirlenmesi goz
éniine alindiginda, grevleri énemli 6l¢iide eksik saydigi varsayilmalidir. ikinci olarak, italya'dan
elde edilen resmi veriler de eksik sayimdan mustariptir ¢clinkl grev sayisi yalnizca temel hizmetleri
etkileyen ve bir kamu otoritesinden izin alinmasi gereken grevleri ifade etmektedir. Ugiincii
olarak, Birlesik Krallik'in grev frekansina iliskin resmi verileri, is birakma taniminda yakin zamanda
yapilan degisiklikler nedeniyle gecmis verilerle karsilastirilabilir degildir. Bu durum, 2022'den

itibaren grev frekansinin artmasiyla sonuglanmistir.

Frekans acisindan, Birlesik Krallik 2023 yilinda isglicline oranla en ¢ok grev gerceklesen (ilke
olurken, onu Uruguay ve italya takip etmistir. Birlesik Krallilk 2023’te tarihi denebilecek bir grev
dalgasi yasamistir.” Giiney Amerika disinda pek bilinmese de, Uruguay'daki grev egilimleri katilim

ve hacimle ilgili sonraki karsilastirmalarimizda goriilecegi (izere sasirtici derecede yiksektir.

Brezilya ve italya'da katilim verileri bulunmamaktadir. Bu iilkeler harig tutuldugunda, 2023 yilinda
dokuz Ulkede grevlere katilan toplam 4.459.126 is¢i tespit ettik. Bir is¢inin takvim yili boyunca

birden fazla greve katilirsa, birden fazla kez sayilacagi akilda tutulmalidir. Katiim verisi bulunan

7 Andy Hodder and Stephen Mustchin, 'Examining the Recent Strike Wave in the UK: The Problem with Official
Statistics', British Journal of Sociology, 75 (2024), 239-245.



dokuz tilke tek bir birim olarak ele alindiginda, bu tlkelerdeki 1.000 is¢iden yaklagik olarak besinin

2023 yilinda greve gittigini soylemek mimkindir.

Tablo 3. Katilim — Greve katilan is¢i sayilari ve 1.000 isciye diisen grevci sayisi, 2023

A B o
Greve 1.000 Katihm
katilan isci | isciye indeksi
(grevci) diisen (B/6,8)
sayisl grevci
sayisi
1 Uruguay 1.670.773 | 1.374,3 202,1
2 Arjantin 1.072.966 | 74,6 11,0
3 Belgika 260.662 61,3 9,0
4 Birlesik Krallik | 596.500 20,9 3,1
5 Sili 111.858 16,3 2,4
6 Glney Afrika | 68.523 4,9 0,7
7 ABD 539.000 3,3 0,5
8 Turkiye 37.994 1,7 0,2
9 Gin 100.850 0,3 0,0
Brezilya N/A N/A N/A
italya N/A N/A N/A
TOPLAM 4.459.126 | 6,8

Kaynak: Uluslararasi Grev Arastirmasi Veri Seti.

Not: 1.000 isgiye dlisen grevci sayisina gore siralanmistir.

Tablo 3 greve katilan is¢i sayisini, 1.000 is¢i basina greve katilan isci sayisini ve dokuz Ulke
arasindaki katilim indeksini gostermektedir. Katilim indeksi, her bir (lkenin dokuz Ulkedeki

toplam 1.000 is¢i basina disen katihm seviyesinden (6,8) nasil ayristigini ortaya koymaktadir.



Katilm agisindan Uruguay, katilim verilerine sahip dokuz tilkeden olusan érneklemimiz arasinda

¢ok acik arayla birinci siradadir.

ABD, Sili ve Tirkiye igin 2022 raporumuzda 1.000 is¢i basina diisen katilim verilerine sahip

oldugumuz icin 2022-2023 arasindaki degisime deginebiliriz. Sili'de 1.000 is¢i basina diisen grevci

sayisi 2022'de 5 iken, 2023'te 6nemli bir artisla 16'ya yikselmistir. Benzer sekilde, ABD'nin 1.000

isci basina dusen grevci sayisi da 2022'de 1,5 iken 2023'te 3,3'e ylkselmistir. Buna karsilik ayni

gosterge Turkiye'de 2022'de 4 iken 2023'te 2'ye gerilemistir.

Tablo 4. Hacim — Grevde kaybedilen isgiinii ve 1.000 is¢i basina kaybedilen isgiinii, 2023

A B C
Grevde kaybedilen | 1.000 isci basina | Hacim indeksi
isgunii kaybedilen isgiinii (B/147,6)
1 Uruguay 1.601.216 1.317,1 8,9
2 Arjantin 4.597.152 319,4 2,2
3 Glney Afrika 2.450.317 174,9 1,2
4 ABD 24.874.522 154,5 1,0
5 Belcika 412.622 97,1 0,7
6 Birlesik Krallhik | 2.660.000 93,1 0,6
7 Sili 569.654 83,2 0,6
8 Turkiye 163.455 7,2 0,0
Brezilya N/A N/A N/A
Cin N/A N/A N/A
italya N/A N/A N/A
TOTAL 37.328.938 147,6

Kaynak: Uluslararasi Grev Arastirmasi Veri Seti.

Not: 1.000 is¢i basina kaybedilen isgliniine gore siralanmistir.
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Hacim verisine sahip sekiz Glkede 2023 yilinda grevler nedeniyle kaybedilen toplam 37 milyon
glin tespit ettik. Brezilya, Cin ve italya'da bu veri bulunmamaktadir. Tablo 4'te sekiz tilkede grevler
nedeniyle kaybedilen is glini sayisi, 1.000 isci basina kaybedilen is glinii sayisi ve hacim endeksi

sunulmaktadir.

Ulkeler arasi karsilastirmalarda 1.000 isci basina diisen hacmin genellikle en giivenilir gésterge
olarak kabul edildigini belirtmek gerekir.® Bir kez daha, Uruguay en yiksek hacme sahip (lke

olarak ortaya ¢ikmakta, onu Arjantin ve Gliney Afrika onu izlemektedir.

Ulkeler arasindaki farklari agiklamak icin bazi hipotezler gelistirmek cazip olsa da, grev literatiirii
bunun karmasik ve zorlu bir is oldugunu gostermektedir. Bir kez daha Franzosi'ye atifta bulunarak
grevlerin zamansal orlintilerinin dort faktérin karmasik etkilesimlerinden ortaya ¢iktigini akilda
tutmak gerekir®:

(1) ekonomik (GSYH, issizlik, enflasyon, Ucretler, vs.)

(2) organizasyonel (sendika lyeligi, sendikalarin ideolojiler, vs.)

(3) kurumsal (toplu s6zlesme kurumlari, déongtleri, tesmil mekanizmalari, vs.)

(4) politik (devlet ve isveren baskisi, emek hareketinin politik glic(, vs.)

Simdilik, Ulkeler arasindaki farkliliklari gerek teorik gerekse istatistiksel olarak agiklamanin
karmasik bir is oldugunu kabul edip, o isi bir baska zamana birakalim ve betimleyici istatistikleri

sunmaya devam edelim.

Bu bashgl zamansal degisimleri inceleyerek sonlandiriyoruz. ABD, Sili ve Tirkiye icin 2022
raporumuzda 1.000 isci basina diisen hacme iliskin verilere sahip oldugumuzdan, hacimdeki yillik
degisimlere deginebiliriz. Sili'de 1.000 isci basina diisen hacim 2022'de 57 iken, 2023'te hafif bir
artis gostererek 83'e yiikselmistir. Benzer sekilde, ABD'deki oran da 2022'de 30 iken 2023'te 155'e

8 Heiner Dribbusch and Kurt Vandaele, 'Comprehending Divergence in Strike Activity', in Sjaak van der Velden, Heiner
Dribbusch, Dave Lyddon, et al. (eds), Strikes around the World, 1968-2005 (Amsterdam: Aksant, 2007); Kurt
Vandaele, 'Interpreting Strike Activity in Western Europe in the Past 20 Years: The Labour Repertoire Under
Pressure', Transfer: European Review of Labour and Research, 22/3 (2016), 277-294.

° Franzosi, The Puzzle of Strikes.
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yukselmistir. Buna karsilik Tarkiye'de 1.000 is¢i basina diisen hacim 2022'de 9 iken 2023'te 7'ye

gerilemistir.

Brezilya, Cin ve italya iginse 2022 senesi icin grev frekanslarina sahibiz. is¢i basina diisen grev

frekansi Brezilya'da miitevazi bir artis, Cin'de iki kat artis ve italya'da géreceli istikrar sergilemistir.

iskollari

Tablo 5, 2023 yilinda ISIC, Rev. 4 siniflandirmasinal® gore sekiz tlkede belirlenen grevlerin
sektorlere gore frekansini gostermektedir. ilk bes sektér —egitim, imalat, tasimacilik, kamu
yonetimi ve insan sagligi— bu Ulkelerdeki grev frekansinin %69'unu olusturmaktadir. Arjantin,
Belgika ve Birlesik Krallik'ta sektorlere gore frekans verileri bulunmadigindan bu hesaplamaya
dahil edilmemistir. Ote yandan Belcika’da mevcut olan grevde kaybedilen isgiinlerinin iskollarina

dagihmi verisine bakildiginda benzer iskollarinin 6n plana ciktigi not edilmelidir.

Tablo 5. Grevlerin iskollarina gore frekansi, 2023 (8 lilke)

iskolu Oran (%)
1 Egitim %19
2 | imalat sanayi %13
3 Tasimacilik ve depolama %12
4 Kamu yOnetimi ve savunma; zorunlu sosyal giivenlik %12
5 insan saghgi ve sosyal hizmetler %12
6 | insaat %6
7 Konaklama ve yemek hizmetleri %6
8 Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri %4
9 idari ve destek hizmet faaliyetleri %3
10 | Toptan ve perakende ticaret; motorlu tasitlarin onarimi %2

10 International Standard Industrial Classification of All Economic Activities Revision 4.
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11 | Bilgi ve iletisim %2
12 | Tarim, ormancilik ve balikgilik %2
13 | Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme tedariki %1
14 | Madencilik ve tas ocakgihgi %1
15 | Finans ve sigorta faaliyetleri %1
16 | Sanat, eglence ve dinlence hizmetleri %1
17 | Gayrimenkul faaliyetleri %1
18 | Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler %0
19 | Diger hizmet faaliyetleri %0
20 | Hanehalklarinin isveren olarak faaliyetleri %0
21 | Ulke disi kurum ve kuruluslarin faaliyetleri %0

Kaynak: Uluslararasi Grev Arastirmasi Veri Seti.

Not: Orana gore siralanmistir.

Dikkat gekici bir sekilde, 2022 raporumuzda da ilk bes iskolu ayniydi — ancak siralamasi biraz farkh
idi: egitim, tasimacilik, imalat, kamu yonetimi ve insan saghgi. Bu durum giniimizde greve

egilimli iskollarinda kayda deger bir streklilik oldugunu diisiindiirmektedir.

Silver, isci protestolari (izerine yaptigi tarihsel calismasinda egitim iskolunun diinya kapitalizminin
onde gelen iskolu olarak otomobil sektoriinin muhtemel doért halefinden biri oldugunu
belirtmistir. Bunun iz diisimi olarak dnemli bir isci eylemliligi kaynagi olarak goriilmektedir.'* isgi
hareketinin tarihsel kalesi olan imalat sanayinin Ust siralarda olmasi sirpriz degildir. Silver, ayni
calismasinda, tasimaciligin en c¢ok isci eylemi yasanan iskolu oldugunu da tespit etmistir. Bu

iskolu, COVID-19 salgini nedeniyle daha da genisledi ve sayilari artan kuryeler ¢calisma kosullarini

iyilestirmek icin daha fazla eylem yapar oldu.

11 Beverly Silver, Forces of Labour (Cambridge: Cambridge University Press, 2003).




Ulkeler tek tek incelendiginde, egitim (i¢c Latin Amerika (ilkesinde ilk sirada yer almaktadir:
Brezilya, Sili ve Uruguay. ABD'de de ikinci sirada yer almaktadir. imalat sanayi dort tilkede ilk {i¢
iskolu arasinda yer almaktadir: Turkiye, Cin, Glney Afrika ve Uruguay. Ayrica, insan saghgi Brezilya

ve ABD'de ilk g iskolu arasinda yer almaktadir.

Diger o6zellikler

Ulke arastirmalarimiz grevlerle ilgili karsilastirabilecegimiz birka¢ ortak veri noktasi daha

sunmaktadir. Asagidaki karsilastirmalar icin (Tablo 6, 7, 8 ve 9) kullandigimiz gosterge frekanstir.
Grevlerin suresi grev egilimlerini anlamak ve resmetmek icin 6nemli bir gostergedir; ancak
elimizde yalnizca doért Gilkedeki grevlerin ortalama suresine iligkin veri bulunmaktadir. Tablo 6 bu

verileri sunmakta ve en uzun grev surelerinin Birlesik Krallik'ta oldugunu ortaya koymaktadir.

Tablo 6. Ortalama grev siiresi (giin), 2023

Ulke Giin sayisi

Birlesik Kralhk | 11

Sili 7,5
Turkiye 5,4
Brezilya 5,1

Kaynak: Uluslararasi Grev Arastirmasi Veri Seti.

Grev literatliri oncelikle is¢i sendikalarina odaklanmis olsa da, 6zellikle Kiiresel Gliney'i inceleyen
bazi yeni calismalar hakli olarak sendikalarin grev eylemlerindeki merkeziligini sorgulamaktadir.*?

Bu tartismadan esinlenerek biz de sendikalarin grevlere dahiliyetini inceledik. Sekiz (ilkeden elde

12 Maurizio Atzeni, 'Workers' Organizations and the Fetishism of the Trade Union Form: Toward New Pathways for
Research on the Labour Movement?', Globalizations, 18/8 (2021), 1349-1362; Jorg Nowak, 'From Industrial Relations
Research to Global Labour Studies: Moving Labour Research Beyond Eurocentrism', Globalizations, 18/8 (2021),
1335-1348.
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ettigimiz veriler kayda deger farkliliklar ortaya koymaktadir. Tablo 7 sendikalar tarafindan
organize edilen grevlerin oranini gostermektedir. Geri kalan grevler herhangi bir sendikanin
destegi olmadan dogrudan isciler tarafindan organize edilmistir. Arjantin, Birlesik Krallik ve
Uruguay'daki tim grevler sendikalar tarafindan orgitlenirken, Cin'de hicbir grev bir sendika
tarafindan érgiitlenmemistir. italya, Sili, Brezilya ve Tirkiye'de bu oran yiizde 93 ile yiizde 77

arasinda degismektedir.

Tablo 7. Sendikalar tarafindan orgiitlenen grevlerin orani, 2023 (%)

Ulke Oran
1 Arjantin %100
2 Birlesik Kralhk | %100
3 Uruguay %100
4 italya %93
5 Sili %89
6 Brezilya %86
7 Turkiye %77
8 Cin %0

TOTAL %80

Kaynak: Uluslararasi Grev Arastirmasi Veri Seti.

Not: Orana gore siralanmistir.

Tablo 8, incelenen llkelerdeki grevlerin yasalligina iliskin veri sunmaktadir ve bu acidan énemli
farkhliklar ortaya ¢ikmaktadir. ABD ve Belgika’da yasallik verisi toplanmamistir. Her lke farkl
sendika yasalari ve yasal grev tanimlarina sahiptir. Arjantin, Birlesik Krallik ve Uruguay'da 2023
yilinda gerceklesen tiim grevler yasal iken Cin'de hicbiri yasal degildir. italya, Brezilya, Sili, Gliney
Afrika ve Tirkiye icin oranlar ylizde 99 ile ylizde 11 arasinda degisen dramatik farkhliklar
gostermektedir. Ozellikle, Tiirkiye'nin endise verici derecede diisiik yasal grev orani (%11),
Ulkenin 2010'lardan bu yana otoriterlesmesini yansitmaktadir. Bu durum Tiirkiye’deki (bkz. Tablo

3 ve 4) disuk grev katilimini ve hacmini aciklamada kilit bir faktorddir.
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Tablo 8. Yasal grevlerin orani, 2023 (%)

Ulke Oran
1 Arjantin %100
2 Birlesik Krallik %100
3 Uruguay %100
4 italya %99
5 Brezilya %97
6 Sili %43
7 Glney Afrika %42
8 Tlrkiye %11
9 Cin %0

TOTAL %80

Kaynak: Uluslararasi Grev Arastirmasi Veri Seti.

Not: Orana gore siralanmistir.

ABD, Belcika ve Birlesik Krallik haricinde, verilerimiz kamu-6zel sektor ayrimini géstermektedir.
Tablo 9 kamu sektoériinde meydana gelen grevlerin oranini géstermektedir. Sendikalarin kamu
sektoriinde daha glicli olma egiliminde oldugu gbéz 6niline alindiginda, bu sektérde daha yliksek
grev faaliyeti beklenebilir. Bu varsayim grevlerin yizde 50'sinden fazlasinin kamu sektoriinde
gerceklestigi Arjantin, Brezilya, italya ve Uruguay'da dogrulanmaktadir. Tiirkiye'de bu oranin
oldukga disiik olmasi blyik olasilikla memurlarin grev yapmasinin yasal olarak yasaklanmis
olmasini yansitmaktadir. Tlrkiye’de memurlar yasal olmayan grevler diizenlemektedir, ancak

bunlar daha riskli eylemlerdir.
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Tablo 9. Kamu sektoriindeki grevlerin tiim grevler igindeki orani, 2023

Ulke Oran
1 Arjantin %65
2 italya %58
3 Brezilya %55
4 Uruguay %55
5 Sili %48
6 Guney Afrika %38
7 Turkiye %33
8 Cin %0

TOTAL %37

Kaynak: Uluslararasi Grev Arastirmasi Veri Seti.

Not: Orana gore siralanmistir.

Sonug

Bu rapor 11 Ulkedeki 2023 grev egilimlerini analiz etmektedir ve bu Ulkeler sunlardir: ABD,
Arjantin, Belcika, Birlesik Krallik, Brezilya, Cin, Giiney Afrika, italya, Sili, Tirkiye ve Uruguay. Temel
hedefimiz glinimiz dlnyasindaki grevlerin gorinarlGgini artirmak ve grevlere iliskin
bilgilerimizi zenginlestirmektir. Ulkeler arasindaki farkliliklari agiklamak icin tezler éne siirmek
oldukga cazip olsa da, grev literatliri bunun olduk¢a karmasik ve zorlu bir is oldugunu ortaya

koyar. Bu nedenle simdilik betimleyici istatistikler sunmakla yetinmeyi tercih ediyoruz.

Calismamizdaki on bir tilke toplu olarak diinya nifusunun yaklasik ticte birini ve kiresel GSYH'nin
ylzde 50'sinden fazlasini olusturmaktadir. Verilerdeki kisitlar tim Ulkeler arasinda kullandigimiz
tim gostergeler agisindan karsilastirmalar yapmayi engellediginden, karsilagtirmalarimizda her

bir gdsterge igin 6rneklem biylklGguni belirtiyoruz.
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Raporumuzun bulgularini su g baslkta 6zetlemek mimkinddr:

1. Grev sikhgi

2023’te on lilkede toplam 9.853 adet grev yapilmistir.
Grev sayisi Ulkede calisan Ucretli sayisi ile oranlandiginda Birlesik Krallik 2023’te en fazla

sayida grev yaplilan Ulkedir.

2. Grevlere katilan isci sayisi ve grevlerin ekonomik etkisi

2023’te arastirmamiza dahil olan dokuz llkede toplam 4,5 milyon grevci tespit edilmistir.
Bu Ulkeler tek bir birim olarak ele alindiginda, her 1.000 isciden yaklasik besinin 2023
senesi icinde en az bir greve katildigi soylenebilir.

Grevler 37 milyon is glini kaybina yol agmistir (sekiz tlke baz alinmistir).

Uluslararasi karsilagtirmalar igin greve ¢ikan isgi ve kaybedilen is glinli sayilarinin isgliciine

oranlari daha saglikli géstergelerdir. Uruguay bu iki gostergede de acik ara birincidir.

3. iskollari ve sendikalarin rolii

En cok grev gerceklesen iskollari: Grevlerin yaklasik olarak beste biri (%19) birinci sirada
gelen egitim iskolunda gerceklesmistir. Grevlerin yaklasik %70'i egitim, tasimacilik, imalat
sanayi, kamu yonetimi ve insan saghg iskollarinda gerceklesmistir (sekiz tlke bazinda).
Sendikalarin rolii: Grevlerin %80'i bir sendika tarafindan organize edilmistir. Ote yandan
sendika disi grevlerin dikkate deger (%20) bir oranda oldugu belirtilmelidir (sekiz Ulke
bazinda).

Kamu sektorii: Grevlerin %37'si kamu sektoriinde gergeklesmistir (sekiz Glke bazinda).
Yasallik: Grevlerin %80'i ilgili Glkenin yasalarina uygunken, geri kalani yasal degildir (dokuz

Ulke bazinda).
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2. Amerika Birlesik Devletleri

Deepa Kylasam lyer, Luke O’Brien ve Johnnie Kallas'3

Ceviri: Ladin Bayurgil

Baglam

“Sicak isci yazinin” ortaya ¢ikmasi ve buylik is birakma eylemleri haberlerinin artmasiyla birlikte
2023 yili ABD isci hareketi icin dnemli bir yil oldu. Son Ug¢ yilda 6nemli 6lgtide artan grevler, isyeri
ve is¢i aktivizmi icin dnemli bir arag olarak ortaya ¢ikmigtir. 1980'lerin basinda Reagan yonetimi
tarafindan yapilan fon kesintilerinden bu yana, Calisma istatistikleri Biirosu (BLS) yalnizca 1.000
veya daha fazla isgiyi iceren ve en az bir vardiya sliren is birakma eylemlerini belgelemistir (BLS
2019a). Resmi veri kaynaklari yalnizca blyluk is birakma eylemlerini kaydederek grev
faaliyetlerinin cogunu kapsam disarisinda birakmakta; bu da politika yapicilar, uygulayicilar ve
akademisyenler icin Ulke genelindeki isyeri catismalarinin boyutunu belirleme konusunda
zorluklar yaratmaktadir. Bu raporda BLS'nin izinden giderek hem grevleri hem de lokavtlariiceren

is birakma eylemlerini belgeliyoruz.

Grevlere iliskin tim verilerimizi mevcut is birakma veri tabanlari, haber makaleleri ve sosyal
medya paylasimlari dahil olmak tzere gesitli kamu kaynaklarindan elde ediyoruz. Bir grevin kesin
olarak gerceklestiginden emin olmak ve grevin boyutu, siresi, sektori ve taleplerini iceren -ama
sadece de bunlarla sinirli olmayan- cesitli ilgili degiskenler hakkinda veri toplamak igin titiz

dogrulama protokollerini takip ediyoruz. Sitemizin interaktif haritasinda her bir greve iliskin veri

13 By boliim biiyiik dlciide isci Eylem Takibi'nin (Labor Action Tracker) 2023 yillik raporundan alinmistir: Ritchie, K.,
Kallas, J., & lyer, D. K. (2024). Labor Action Tracker: Annual Report 2023. ILR School, Cornell University & LER School,

University of lllinois. https://www.ilr.cornell.edu/faculty-and-research/labor-action-tracker/annual-report-2023
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iretmek icin kullanilan kaynaklara baglanti veriyoruz. isci eylemleri hakkinda da veri topluyoruz;
ancak bu raporda yalnizca is birakma eylemlerinin 6zetlerine yer veriyoruz, ¢linki is¢i eylemleri
ile ilgili verilerimiz heniz kapsaml bir degerlendirme yapmaya elverisli degil. Titiz protokollerimiz
nedeniyle yeterli ve dogrulanabilir bilgi bulunmayan olaylari dahil edemedigimiz igin toplam is

birakma eylem miktarini oldugundan diisiik gostermis olabiliriz.

Ana Bulgular

2023 yilinda, isci Eylem Takibi yaklasik 539.000 isciyi kapsayan ve yaklasik 24.874.522 grev giinii

ile sonuglanan 471 is birakma eylemini (467 grev ve 4 lokavt) belgelemistir.

Tablo 1'de gosterildigi tGzere, 2022 ve 2023 yillari arasinda is birakma eylemi sayisi yaklagik %9
(433'ten 471'e) artarken, is birakma eylemlerine katilan isgi sayisi yaklasik %141 (224.000'den
539.000'e) artmistir. Bu artis temel olarak SAG-AFTRA grevi, Kaiser Permanente Sendikalari
Koalisyonu grevi, Los Angeles Birlesik Okul Bolgesi grevi ve UAW Stand-Up Grevi (bu grevdeki bir
isci ile yapilan roportaja bakiniz) gibi bilylik ve kamuoyunda ses getiren grevlerden
kaynaklanmistir. Bunlar yilin en blyik dort grevini olusturuyordu ve is birakan 539.000 isginin
yaklasik 350.100'Unl, yani is birakma eylemlerine katilan iscilerin yaklasik %65'ini temsil

ediyordu.

Tablo 1. Ana Bulgular

Parametre 2023 2022 2021

is birakma sayisi 471% 4332 2653

Katilan yaklasik is¢i sayisi | 539.000 224.000 140.000

Grev giinl sayisi® 24.874.522 4.447.588 3.269.186
Notlar:

1. Bu say1 467 grevi ve 4 lokavti kapsar.
2. Bu sayl1 426 grevi ve 7 lokavti kapsar.
3. Bu say! 260 grevi ve 5 lokavti kapsar.
4. Grev glinlerini, is birakma siresi ile yaklasik katilan isci sayisinin carpimi olarak hesapliyoruz.
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Bulgularimiz son (¢ yildaki bazi egilimleri ortaya koymaktadir. ilk olarak, 2022'de oldugu gibi is
birakma eylemlerinde iscilerin ilk ¢ talebi; daha iyi Ucret, daha iyi isci saghgi ve glivenligi ve
personel sayisinin artirilmasi olmustur. ilk toplu is s6zlesmesi talebiyle gerceklesen is birakma
eylemlerinin sayisi, 2022’de 36 iken 2023’te 74’e ¢ikarak iki kattan fazla artmistir. ikinci olarak,
yine 2022'de oldugu gibi konaklama ve yiyecek hizmetlerinde calisan isciler; tim sektorler
arasinda en ylksek sayida is birakma eylemini gergeklestirmis (~%33), ancak grevdeki toplam isgi
sayisinin yalnizca yaklasik %6'sini olusturmuslardir. Bu grevlerin sayica 128'i, yani yaklasik %82'si
Starbucks Workers United veya SEIU'nun Fast Food kampanyasi tarafindan organize edilmistir.
Uciincii olarak, 2022'den farkli olarak, is birakma eylemlerine katilan isci sayisi sektérler arasinda
daha dengeli bir sekilde dagiimis; bilgi teknolojileri, saglik ve sosyal hizmetler ile egitim hizmetleri
ilk Gg sektor olmustur. Dordlinci olarak, 2021 ve 2022 yillarina kiyasla (sirasiyla ~%37 ve ~%31)
2023 yilinda sendikasiz isciler tarafindan dizenlenen tiim grevlerin ylizdesinde (~%22) bir disus
olmustur. Besinci olarak, is birakma eylemlerinin cogu kisa siirmeye devam etmis, cogunlugu

(~%62) 5 glinden az stirmastir.

2021'den bu yana is birakma eylemleri ve bu eylemlere katilan isci sayisinda ciddi artislar
yasanmis olsa da grev faaliyetlerinin diizeyi, 1970'ler ve dncesinde o doneme ait daha kapsaml
BLS verilerinin (BLS 1981) ortaya koydugu oranlara hala yaklasamamaktadir. 2023'te is birakma
eylemlerine katilan isci sayisi, BLS’nin daha dar kapsaml kriterleriyle belgeledigi 21. ylzyilin en
ylksek dizeyleri olan 2018 ve 2019’daki seviyelere yakindir. Son (g yil boyunca toplam is birakma

sayisl, bu eylemlere katilan yaklasik is¢i sayisi ve grevde olunan giin sayisi her yil artmistir.

Aylara Gore is Birakma Eylemleri

2023 yilinda yaklasik 539.000 isci, 470 is birakma eylemine (466 grev ve dort lokavt) katiimis ve
toplamda 24.874.522 grev gilinii yasanmistir. Tablo 2'de gorildiGgu Gzere, aylik is birakma sayisi
yihn buyilk bélimiinde nispeten sabit seyretmis, ancak Agustos ile Kasim aylari arasinda ise kayda

deger bir artis yasanmistir. Greve giden isci sayisi ise Temmuz ve Kasim aylari arasinda artis
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gostermistir. 2022 yili ile karsilastirildiginda, grev hattinda yaklasik 315.000 daha fazla isgi ile 37

daha fazla is birakma eylemi gergeklesmistir.

Tablo 2. Aylara Gére is Birakma Sayisi ve Katilan Yaklasik is¢i Sayisi*

Ay is Birakma Eylemi Sayisi Katilan Yaklasik isci Sayisi
Ocak 38 16.306
Subat 47 5.865
Mart 53 77.031
Nisan 53 19.153
Mayis 60 25.149
Haziran 57 46.270
Temmuz 54 199.307
Agustos 68 200.192
Eylul 76 210.551
Ekim 66 305.136
Kasim 72 201.125
Aralk 53 24.312

Not: 1. Tek bir is birakma eylemi, birden fazla aya yayilmis olabilir.

iskollarina Gére isci Eylemleri

Tablo 3'te gorildigl tzere, konaklama ve yiyecek hizmetleri iskolunda diger tiim iskollarindan
daha fazla ig birakma yasanmis ve bu iskolu toplam ig birakmalarin %33,4'Gnu0 olusturmustur. Bilgi
teknolojileri iskolu, greve giden tim isgilerin %34,5'ini olusturarak en fazla sayida is¢inin greve
gittigi iskolu olmustur. Bu iskolu ayni zamanda grevde kaybedilen giinlerin %83,8'ini olusturarak

grev kaybedilen glinlerin cogunlugunu olusturmustur.

22



Tablo 3. iskollarina Gére isci Eylemleri

Sektor is Birakma Eylemi | Katilan lisci Sayisi, | Grevde Kaybedilen
Sayisi Yaklasik Gin Sayisi

Tarim, Ormancilik, | 2 500 7.000

Balikgilik ve Avcilik

Madencilik 1 1.100 66.000

Su temini, | 5 652 19.012

kanalizasyon

insaat 4 524 8.596

imalat Sanayi 45 68.683 1.738.428

Toptan Ticaret 3 1.376 16.636

Perakende Ticaret 37 3.052 50.134

Tasimacilik ve | 47 6.390 101.590

Depolama

Gayrimenkul 1 300 300

Faaliyetleri

Mesleki, Bilimsel ve | 5 411 4,839

Teknik Hizmetler

Sirket ve isletme | O 0 0

YOnetimi

Egitim 60 103.143 883.183

Bilgi Teknolojileri 30 186.645 20.849.006

Finans ve Sigorta 3 1.650 101.250

Saghk ve Sosyal | 52 112.198 672.000

Hizmetler

Sanat, Eglence ve |9 321 38.096

Dinlence Hizmetleri

Konaklama ve | 157 34.070 271.198

Yiyecek Hizmetleri
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Kamu Yonetimi 22 19.808 90.321
idari  ve Destek | 14 2.016 10.604
Hizmetleri ve Atk

YOnetimi

Diger Hizmetler | 2 68 3.548
(Kamu Yonetimi

haric)

Not: Bir is birakma eylemi birden fazla iskolunu is¢iyi kapsayabilir.

Siiresine Gore is¢i Eylemleri

Tablo 4'te gorildigi gibi, 2023'teki tiim grevlerin yaklasik %62'si 5 giinden az slirmistir. Ancak

2023 yilinda is birakma eylemlerine katilan isgilerin yaklasik yarisi, bir aydan daha uzun sire

grevde kalmistir.

Tablo 4. is Birakma Siireleri

1 Glanve Alti | 2ila4 Gin 5ila 9 Giin 10ila30Gun | 31 Gun ve
Uzeri
is  Birakma | 197 96 51 59 67
Eylemi Sayisi
Katilan 39.120 182.072 32.135 28.635 266.111
Yaklasik isci
Sayisi
Grev  Glnu | 37.390 512.062 169.911 470.576 23.684.583
Sayisi
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Biiyiikliigline Gore isci Eylemleri

Tablo 5'te goruldigi gibi tim is birakma eylemlerinin beste ikisinden biraz fazlasi, 50'den az

iscinin katiimiyla gerceklesmistir. is birakma eylemlerine katilan yaklasik 539.000 iscinin biiyiik

c¢ogunlugu ise 1.000'den fazla iscinin katildigi is birakma eylemlerinde yer almistir.

Tablo 5. Biiyiikliigiine Gore is¢i Eylemleri

2-49 50-99 100-249 250-999 1,000 ve
uzeri
is  Birakma | 207 47 79 66 44
Eylemi Sayisi
Katilan 3.797 3.189 11.239 30.243 490.115
Yaklasik isci
Sayisi
Grev  Glnu | 69.331 121.227 201.430 366.348 24.116.186
Sayisi

Talebe Gore isci Eylemleri

Tablo 6'da gosterildigi lizere 2023'teki is birakma eylemlerinde en yaygin talepler; daha iyi Ucret,

is saghgl ve glvenliginin iyilestirilmesi ve personel sayisinin artirilmasi olmustur. ilk toplu

sozlesme talepli is birakma eylemlerinin sayisi ise 2022've kiyasla iki kattan fazla artis

gostermistir.

Tablo 6. Talebe Gore is¢i Eylemleri

Talep is Birakma Eylemi | Katilan Yaklasik isci | Grev Giinii Sayisi
Sayisi Sayisi
Ucret 266 504.621 24.613.453

25



Saglik hizmetleri 76 61.857 1.487.077
is saghgi ve glvenligi | 138 27.097 678.453
ik toplu sézlesme 74 11.245 123.028
Irksal adalet 12 21.111 102.901
Personel alimi 113 161.606 2.506.275
is glivencesi 44 244.662 22.449.281
Emeklilik haklar 39 92.181 1.617.682
Sendikanin tanimasi | 13 476 1.776

Is saati planlamasi 55 62.677 1.430.611
Sendika kiriciliginin | 64 10.543 40.719
sona ermesi

isten cikarilanlarin | 30 1.182 17.963
geri ise alinmasi

Not: Tek bir is birakma eylemi, birden fazla talebi igerebilir. Liste tiim talepleri kapsamamaktadir.

Sendikalasma Durumuna Gére isci Eylemleri

2023 yilindaki is birakma eylemlerinin neredeyse beste dordiinde sendikali isgiler yer alirken

(~%77,9), tum is birakma eylemlerinin yaklasik beste biri (~%22,1) sendikasiz isciler tarafindan

gergeklestirildi. Hem is birakan toplam is¢i sayisinda hem de grev giinlerinde en buylk pay

sendikali iscilere aitti; bu oranlar sirasiyla %97,1 ve %99,7 olarak kaydedildi.

Tablo 7. Sendikali ve Sendikasiz is Birakma Eylemleri

Parametre Sendikali* Sendikasiz**
is Birakma Eylemi Sayisi 366 104

Katilan Yaklasik isci Sayisi 522.699 15.884

Grev GUNU Sayisi 24.809.355 65.167

* Sendikali is birakma eylemleri 4 lokavti da icermektedir.
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** “Sendikasiz” ifadesi, sendikali olmayan iscileri (sendikanin taninmadigi veya taninmasindan
onceki donemdeki iscileri) ifade eder.

Yetki Durumuna Gore is Birakma Eylemleri

Tablo 8'de gosterildigi gibi sendikali grevlerin biyiik cogunlugu (%92,8) bir sendika tarafindan
yetkilendirilmigstir; yetkisiz (fiili) grevler %5,5, yetki durumu bilinmeyenler ise %1,7'dir. Yetkili
(resmi) grevler, grevdeki isci sayisi ve grev glinlerinin agisindan da baskin olup sirasiyla %99,7 ve

%100,0 paya sahiptir. Ylzdeler en yakin onda bire yuvarlanmistir.

Tablo 8. Yetkili (Resmi) ve Yetkisiz (Fiili) is Birakma Eylemleri

Yetkili (Resmi) Yetkisiz (Fiili) Bilinmiyor
is Birakma Eylemi Sayisi | 336 20 6
Katilan Yaklasik isci Sayisi | 520,489 1,056 401
Grev GUnuU Sayisi 24,789,106 1,687 931

Not: Yetki durumu sadece sendikali is¢giler tarafindan yapilan grevleri kapsamaktadir. Burada

“sendikall” ifadesi, sendikanin resmi olarak taninmasindan sonraki donemi ifade etmektedir.

Bolgeye Gore is¢i Eylemleri
Tablo 9'da goruldigi Uzere, diger bolgelere kiyasla en fazla is birakma eylemi ABD’nin Bati
bolgesinde gerceklesmistir. Greve giden iscilerin cogunlugu da batida yer almaktadir. 2023

yilinda, 2022’nin aksine, Orta Bati bolgesinde Gliney’den daha fazla is birakma yasanmistir.

Tablo 9. is Birakma Eylemlerinin Cografi Dagilimi

Kuzeydogu Orta Bati Gliney Bati

is Birakma | 127 110 95 178

Eylemi Sayisi
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Katilan Yaklasik | 122,794 61,124 35,112 319,552
isci Sayisi

Grev Glna | 10,687,464 1,801,978 499,518 11,885,562
Sayisi

Kaynakga

Bureau of Labor Statistics (BLS) (1981). Analysis of Work Stoppages 1979. Bulletin 2092. Erisim

Adresi https://www.bls.gov/wsp/publications/annual-summaries/pdf/work-stoppages-1979.pdf

(Erisim tarihi: 10 Nisan 2025).

Bureau of Labor Statistics (BLS) (2018). Major Work Stoppages in 2018. Erisim Adresi
https://www.bls.gov/news.release/archives/wkstp 02082019.pdf (Erisim tarihi: 10 Nisan 2025).

Bureau of Labor Statistics (BLS) (2019a). Work Stoppages: History. Erisim Adresi

https://www.bls.gov/opub/hom/wsp/history.htm (Erisim tarihi: 10 Nisan 2025).

Bureau of Labor Statistics (BLS) (2019b). 25 major work stoppages in 2019 involving 425,500

workers. Erisim Adresi https://www.bls.gov/opub/ted/2020/25-major-work-stoppages-in-2019-

involving-425500-workers.htm (Erisim tarihi: 10 Nisan 2025).

28


https://www.bls.gov/wsp/publications/annual-summaries/pdf/work-stoppages-1979.pdf
https://www.bls.gov/news.release/archives/wkstp_02082019.pdf
https://www.bls.gov/opub/hom/wsp/history.htm
https://www.bls.gov/opub/ted/2020/25-major-work-stoppages-in-2019-involving-425500-workers.htm
https://www.bls.gov/opub/ted/2020/25-major-work-stoppages-in-2019-involving-425500-workers.htm

Sarah Montana ile Rdportaj
Ceviri: Ladin Buyurgil

2023 yih 1 Mayis'inda Amerika Yazarlar Birligi'ne (WGA) bagh 11.000’den fazla senarist is
birakarak Hollywood’u biiylk 6l¢ctide durdurdu. Grevin odaginda, dijital yayincilikta ve yapay zeka
kullaniminda yasanan teknolojik donidsim yer aliyordu. 2023 vyili, aslinda bircok grevin
gerceklestigi bir yildi; WGA ile dayanisma icinde greve cikan SAG-AFTRA da bunlardan biriydi.
Ancak senaristlerin grevi, sosyal medyanin yaratici ve etkili kullanimi ile kazanilan zafer sayesinde
simgesel bir anlam kazandi. Senarist ve 2023 Grevinin 6rglitc¢lisii Sarah Montana, Hollywood'u,
grevin nasil kazanildigini ve bu siirecin toplumsal iliskilere dair bakisini nasil donlstirdtgina

anlatiyor.

Luke: Sen grevin yiiriitiiciilerindensin ve herhalde grev 6ncesi hazirliklarda da yer aldin. Uyeler
arasinda en ¢ok hangi sorunlar hissediliyordu? Sahada aktif biri olarak sen bunu nasil

gozlemledin, nasil fark ettin?

Sarah: Oncelikle dijital yayincihigin finansal modelleri nasil bozduguna dair bir seyler yapmamiz
gerekiyordu. Sozlesmemiz biyiik ol¢lide telif 6demelerine ve kredi sistemine dayaniyor; ancak
2010’larda yukselmeye baslayan dijital yayin modeli, bizim “lineer” dedigimiz yani geleneksel TV
veya kablolu TV'nin verdigi telifleri saglamiyordu. Clink(i bu sistem reklam gelirine dayaniyor;
oysa dijital yayincilik, abonelik modeliyle calisiyor. Bu nedenle, teliflerin ne olacagini yeniden
mizakere etmemiz gerekiyordu. Bizim talebimiz, Urettigimiz iceriklerden elde edilen karin
%2’siydi. Diger 6nemli konu ise dnceki sdzlesmelere yanit olarak ortaya gikan bazi uygulamalardi
ve bu aciklari kapatmamiz gerekiyordu. Sektérin TV tarafinda, yazar odasindan énce olusturulan
“mini odalar” gibi uygulamalar ortaya ¢ikti. Sahip oldugumuz s6zlesme korumalarinin bazilari mini
odalari kapsamiyordu. Sektoriin sinema tarafinda ise, Ucretsiz ¢alisma ve "eger olursa"

anlagsmalari dedigimiz durumlar ¢ok fazlaydi... iki asamali 6demeyi iceren anlasmaya sahip olmak,
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yani projenin basinda bir kisminin, tamamlandiginda ise kalan Ucretin 6denmesi uzun metraj
senaristleri icin buylk bir fark yaratti. Sektériin Appendix A (gece kusagl komedi ve eglence
programlari) kapsamina bakacak olursak, ki Amber Ruffin Show bunun miikemmel bir 6rnegidir.
Program NBC’'ye bagliydi, Peacock platformunda yayinlaniyordu ve klasik bir gece kusagi
programinin tiim yapisal 6zelliklerine sahipti. Ancak dogrudan NBC yerine dijitalde yayinlanmasi,
Ucret yapisinda ciddi bir fark anlamina geliyordu. Dolayisiyla, bu farklari da soézlesmeyle
kapatmamiz gerekiyordu clinkl sektordeki cogu sey dijital yayincihiga kayiyor. Ancak grev dncesi
herkesin belki ¢cok da farkinda olmadigi ama sirecin kilit noktalarindan biri haline gelen diger
onemli konu yapay zekaydi. Yapay zekanin yikselisi, Gyelerle yapilan gorismelerde ya da
Uyelerden en bliyik endiseleriyle ilgili topladigimiz anketlerde pek yer almamisti; ancak miizakere
masasina gelmeden dnceki aylarda hizla 6n plana ¢ikti... Su anda yapay zekaya karsi iscileri gicli
sekilde koruyan nadir sdzlesmelerden birine sahibiz... Elbette daha gidilecek ¢ok yol var, ancak
bence grevi tetikleyen en 6nemli konu buydu. 2007 ve 2008'deki grevlerle kiyaslandiginda,
kamuoyunun algisi ve katilimi agisindan gordigiim en blyuk farklardan biri buydu. O dénemki
grevler sektére 6zgl meseleler olarak gorilirken, simdi yapay zeka unsuru ve dijital yayincilikla
yasanan donisiim — Uber ile taksiler arasindaki miicadeleye benzer sekilde — ¢ok daha genis bir
etki yaratti. Diger sektorlerdeki arkadaslarimin benzer seyleri yasadiklarini diisiniyorum. Bu
sefer biz “endistrimiz bozuldu ve artik ayni korumalarimiz yok” diyebildik... Bu ylizden sadece
Uyelerimizi degil, kamuoyunu ve kamuoyunun grevimize yonelik algisini harekete gecirmek ¢ok

daha kolay oldu.

Luke: Medya agisindan ya da kamuoyunun sizin ne i¢in miicadele ettiginizi bildig¢inden emin
olmak igin ne tiir bir hazirhik yaptiniz? Bu grevin kamuoyu tarafindan desteklenen ve taninan

bir grev haline gelmesi icin neler yaptiniz?

Sarah: Bu konuda Jason Gordon’a bliyik bir tesekkiir borcluyuz. Kendisi WGA East’teki medya
iliskileri ve halkla iliskiler sorumlumuz. Sunu soylemeliyim ki, sendikalarin personel ile grev
ylriticileri arasindaki iliski agisindan en iyi yaptigi seylerden biri medya egitimi oldu...

Ekiplerimize ve lyelerimize mesaji iletme konusunda grev ylriticullerini cok iyi egittiler. Basinda
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okudugunuz her seyin aslinda bu savasin bir parcasi oldugunu ve maalesef medya sirketlerinin
¢ogunun mizakere masasinda karsimizda oturan kisilere ait oldugunu hatirlatmamiz gerektigini
Ogrettiler... Bu biraz anekdot olacak ama esimin ailesi Teksas’ta yasiyor. Kocamin genis ailesi son
derece muhafazakar, Hristiyan ve hepsi Trump se¢meni... Yapay zekd konusunu ve finansal
sistemi onlara sade ve net bir sekilde anlatabildim; ¢linki ekiplerimiz ve personelimiz tarafindan
bunu sade ve net bicimde anlatma konusunda egitilmistim. Sonucta, hayatlari boyunca
sendikalara karsi olmus bu insanlardan “Belki benim de bir sendikaya ihtiyacim vardir,” diyenleri
duydum. Bu ylzden, meseleyi net, sade ve dogrudan anlatmamiz... burada gergekten biylk bir

etki yaratti.

Luke: SAG-AFTRA ve Yazarlar Birligi grevleri birbirini nasil etkiledi? Sence bu iki grevin ayni anda

gerceklesmesi, is¢i hareketinde daha genis ¢capli yankilar yaratti mi?

Sarah: Kesinlikle. Bence hem liderlerimiz hem de lyelerimiz, yani taban tyelerimiz, daha 6nce hig
olmadigi sekilde birlikte ¢alismak zorunda kaldilar ve bu da daha 6nce gérmedigimiz tiirden bir
kolektif glic insasi yaratti. Bu sendikalar tarihsel olarak pek birlikte greve gitmemislerdir... Daha
once ayri sendikalara ve bolimlere ayrilmis bu is yerleri, simdi bir anda birbirleriyle etkilesime
gecmeye, birbirlerinin hikayelerini ve miicadelelerini duymaya basladilar. Bu, 6nceden pek
mimkin olmamisti... Kisisel olarak, baska sendikalarda yer alan insanlarla yaptigim konusmalarda
onlarin da bu grevden gii¢ aldigini gérdiim. Clinkl bu grev cok gorinilrdi ve yazarlar, medya
iletisiminde oldukca iyiydiler. Bu sayede sinif bilinci i¢in bir dil olustu, tipki benim micadelelerimi
bir haber kamerasina anlatirken rahat hissetmem gibi. Bu dil artik dis diinyada da dolasima girdi;
hemsireler, metal iscileri ve baska sektorlerdeki insanlar igin de erisilebilir hale geldi... Ve bence
gordigimiz bir diger sey de su oldu: Otel calisanlari, restoran calisanlari, metal iscileri,
hemsireler, 6gretmenler, bunlar grev alanina geldiler. Bu durum bizim Uyelerimizi de ¢ok
hareketlendirdi. Biz simdiye dek hep kendimizi bir "birlik" ten ¢ok bir "sendika" gibi hissetmistik
ama artik tyelerimiz icin isci hareketinin kendisine duyulan enerji ¢cok farkli. Amazon iscileri icin,

Starbucks calisanlari icin grev alanlarina gitme istegimiz artti. isci hareketine dair bizde bir biling
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gelisti ve sunu da fark ettim ki, artik diger sendikalar da bizi dncekinden daha farkl bir gozle

goruyorlar.

Luke: Bu grev tiim yaz siirdii, degil mi?

Sarah: Evet, 1 Mayis 2023’ten Ekim ayi basina kadar siirdi.

Luke: Yani yil doniimii yaklasiyor. Giizel bir sey bu. Peki... uzun bir siire grevde kalindi, degil mi?
Sonugta ne elde ettiniz? Daha 6nce giiclii yapay zeka korumalarindan bahsetmistin, baska neler

vardi?

Sarah: Talep ettigimiz seylerin blyutk kismini elde ettik. Agik konusmak gerekirse, gercekten gok
glclU bir s6zlesme imzaladik. Bunun etkilerini simdiden goriyoruz. Buglinden iki yil sonrasina
bakarsak, sektor su anda tarihindeki en sert daralmalardan birini yasiyor. Televizyonun zirve
noktasini yasadigi doneme gore %40 oraninda kiiglilme var... Ancak bizim s6zlesmemiz ve elde
ettigimiz kazanimlar o kadar saglam ki, bu %40’lik daralmaya ragmen aidat gelirleri gliclii kalmaya
devam ediyor. Bunun sebebi, sektérde daha az yazar calisiyor ve ekonomi kiiclldii, ama ¢alisanlar
dahaiyi lGicret aliyor ve s6zlesme sayesinde daha gli¢ll glivencelere sahipler. Bu da 6nemli bir fark
yaratiyor. Mini yazar odalari (mini-rooms) icin cok daha adil 6demeler elde ettik ve bu da bu
sistemin sektérde ekonomik olarak cazip olmamasini sagladi. Televizyon projelerinde bir yazar
odasi olusturuldugunda ise alinmasi gereken minimum yazar sayisi getirildi. Bu biraz tartismali bir
konu ¢linki sendikamizda hem dizi ylrtticileri hem de kadrolu yazarlar var... Ama 6zellikle uzun
metraj senaristleri igin iki agamali s6zlesme gergekten oyunun kurallarini degistirdi. Eskiden hig
Ucret alamayan insanlar artik para kazanabiliyor ve bu gergekten blyiik bir gelisme. Yapay zekaya
karsi getirdigimiz korumalar da ¢ok 6nemliydi. Ayrica bir yazim ekibindeyseniz, her iki yazarin da
saglik sigortasi ve emeklilik haklarina sahip olmasi ve 6deme yapisinin buna gére diizenlenmesi
de sozlesmeyle glivence altina alindi... Elbette s6zlesmede her istedigimizi elde edemedik. Ama

bu sirecin dogasinda bu var, her seyi bir seferde alamazsiniz. Bu bir miizakere ve bir sonraki
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sefere masaya yeniden oturdugunuzda, kimin en ¢ok destege ihtiyaci varsa dncelikleri ona gore

tekrar belirlersiniz.

Luke: Bu raporu okuyor olabilecek baska yerlerdeki isgilere bir mesajin var mi?

Sarah: Bence yaptigimiz is cok karmasik ve cogu yerde karsiligi yok; ¢linkii hem siyasi hem kisisel
bir is. Emek, 6zlinde insanlar icin mekanlar ve yuvalar insa etmekle ilgilidir... Beni bu ise ¢eken
seyin bir kismi da baskalari i¢cin ayaga kalkmak, onlari koruyacak yapilar olusturmak ve bazen
kendin i¢in yapamayacagin savunmay! onlar i¢in yapabilmekle ilgili olmasi... Ayrica sendikalarin,
etkileri yayilan siyasi eylemler icin bir yuva olduguna da inaniyorum. Clnku is ile olan iliski —
ozellikle bu Ulkede, yani Amerika’da — bireysel kimligimizin cok derin bir pargasi. Bu her yerde
onemli, ama burada is ile kurulan bag ¢ok daha derin. Ve bu baglamda, baska alanlarda insa
edilmesi zor olan politik biling, burada insa edilebiliyor... Strekli “lG¢linci mekanlarin” yok
oldugundan, erozyona ugradigindan, cemaatlerin dagildigindan sikdyet ettigimiz bir diinyada,
emek bu eksik hissettigimiz seylerin kesistigi cok 6zel bir yer. “Amerika’yi tekrar harika yapalim”
diyen sag gorisliler, bunun geleneksel toplumsal cinsiyet rollerine donusle ilgili oldugunu
saniyorlar. Oysa onlar asil kacirdiklari seyin, sendikalarin gercekten glcli ve etkin oldugu
zamanlar oldugunu gérmiyorlar. O zamanlar insanlar kiminle ¢alistigini, neden birlikte ¢alistigini
ve neden onlar korumak icin micadele etmesi gerektigini biliyordu. Ve umarim insanlar bu
grevden ve MBA grevinden su dersi alirlar — burasi biraz daha kisisel olacak. Benim ailem fiziksel
siddet yasadi. 2008 yilinda evimize yapilan bir saldirida annemi ve erkek kardesimi kaybettim. Bu
grev sirecinde beni gliglendiren sey, o travmayi ve travma sonrasi stres bozuklugunu iyilestirmek
icin on yili askin stiredir verdigim emegi fark etmek ve siddetin dogasi lizerine diislinmek oldu.
Cogu zaman sinifsal siddeti gercek bir siddet tlrl olarak kavramaktan uzaklastirildik ve
istikrarsizlastirildik. Ama benim aileme ne oldugunu duyan herkes hemen “Elbette, sen glivenlik
hak ediyorsun. Elbette korunmayi hak ediyorsun,” diyor. Fakat insanlari temel ihtiyaclara
erisimden mahrum birakan, maddi yoksunluk Gzerinden uygulanan baski; insanlarda duygusal
istikrarsizlik ve temel glivenlige dair korku yaratmak — bu da benim iki aile bireyimi kaybederken

yasadigim kadar siddet dolu bir sey... Tipki birisi evine girmeye kalkisip aileni tehdit etse nasil

33



ayaga kalkip savasirsan, insanlar da gecinecek (icret elde edemediginde, ayni sekilde miicadele
etmen gerekir... Grev esnasinda “sinif siddeti gercekten ne anlama geliyor?” sorusu Uzerine
dislintrken bir yoneticinin, “Biz Ekim’e kadar bekleyecegiz ki yazarlar evlerini kaybetmeye
baslasin” dedigini duymak... Patronun bunu dedigi anda ¢ok net bir sekilde sunu anladim: Bu,
siddettir. Bu dogrudan siddettir. Ve kendi yasadiklarimdan sonra, béyle bir seyin devam etmesine
seyirci kalmaya hic¢ niyetim yok. Bence bu grev, sirekli olarak siper kahramanlarin ve aslinda
fantezi Urini olan kahramanliklarin pesinde kosan insanlara gergek kahramanhgi
gerceklestirebilecekleri cok somut, bazen sikici, bir yol goésteriyor: Sendikana katil ve isgi

arkadaslarini korumak icin kiictik adimlar at.
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3. Arjantin

2023: Firtinadan Onceki Yil'4
Luis Campos, Mariana Campos ve Jimena Frankel

Ceviri: Ayten Davut

Giris

2023'te Arjantin, Calisma Bakanligi'nin resmi verileri yayinlamaya basladigi 2006'dan bu yana en
dislik isci grevi sayisini kaydetti. 2016'da baslayan grev faaliyetlerindeki dislis egilimi, yillar

icinde devam ederek 2023'te en duslik noktasina ulasti.

Bu diisis hem kamu hem de 06zel sektérde gozlemlendi ve isci hareketinin 2024 boyunca
uygulanan kemer sikma onlemleriyle miicadele etmek igin karsi karsiya kaldigi zorluklari
anlamakta onemli bir faktérdiir. Trump, Bolsonaro, Meloni, Orban ve Netanyahu gibi diger siyasi
liderlere agik¢a hayranlik duyan Baskan Javier Milei, on yildan fazla stiren ekonomik durgunluk,
artan enflasyon, disen reel Ucretler ve kayith is yaratma eksikliginden sonra iktidara geldi. Bu
faktorler, en azindan sdylemsel olarak sendikal pozisyonlarla uyumlu olanlar da dahil olmak tzere

geleneksel siyasi gligleri etkileyen krizi daha da kotilestirdi.

14 Arjantin iscileri Sendikasi Konfederasyonu Arastirma ve Egitim Enstitiisii (IEF — CTA Auténoma). Bu makale,

ispanyolcadan yapay zeka yardimiyla gevrilmis, ardindan insan tarafindan gézden gegirilip diizeltilmistir.
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2023 yilinda kisi basina diisen GSYH, 2011 yilina kiyasla %11,1 oraninda duserken (Sekil 1), yillik
enflasyon Aralik 2023 itibariyla %211,4 ile rekor seviyeye ulasarak reel licretlerde devam eden

kotilesmeyi hizlandirmistir (Sekil 2).

Sekil 1. Kisi basina diisen GSYH: Mevsim etkilerinden arindirilmis, 2004 sabit fiyatlariyla
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Kaynak: Ulusal Istatistik ve Niifus Sayimi Enstitiisii'nden (INDEC) alinan verilerle kendi

hesaplamalarimiz.

36



Sekil 2. Reel Ucret Endeksi (Kayith Sektér, Ekim 2015 = 100)
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Kaynak: Ulusal Istatistik ve Niifus Sayimi Enstitiisii (INDEC) ve Buenos Aires Sehri istatistik

Dairesi'nden alinan verilerle kendi hesaplamalarimiz.

Bu donemde kayith istihdamda net bir bliyiime gerceklesmedi. Resmi istatistikler, net istihdam
yaratiminin (2016-2023) yaklasik %75'inin ya gayri resmi Uicretli iste ya da serbest meslekte

gerceklestigini (Tablo 1), sendika yogunlugunu asindirdigini ve sendikalarin kolektif eylem

kapasitesini zayiflattigini gosteriyor.
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Tablo 1: istihdamdaki Degisiklikler (Bin Kisi, 2016-2023): Mutlak ve Oransal Degisim ile Toplam

istihdam igindeki Payi

Toplam
Mutlak Degisim
Kategori 2016 2023 icindeki
Degisim | (%)
payi (2023)
Toplam 20,020 | 22,492 | 2,472 %12.3 %100.0
Kamu Sektoéri Calisanlari 3,420 3,763 343 %10.0 %13.9
Ozel Sektér Calisanlari 7,174 7,474 300 %4.2 %12.1
Kayitdisi isciler 4,636 5,543 907 %19.6 %36.7
Kendi hesabina
4,790 5,712 922 %19.3 %37.3
calisan/Maas almayan

Kaynak: INDEC

2023'te isci Eylemleri
Kotulesen ekonomik kosullar ve isglci piyasasi istikrarsizligl grev sikhgini azaltti. 2000'lerin

ortalarindan bu yana gozlemlenen grevlerdeki genisleme donemi 2016'da sona erdi ve 2023'e

kadar rekor dislik grev faaliyetleriyle sonuclanan bir diists egilimi basladi (Sekil 3).
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Sekil 3. Kamu ve Ozel Sektére Gore Grev Faaliyetleri
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Kaynak: insan Sermayesi Bakanldi, Calisma Sekreterligi

Benzer sekilde 2023 yil, grev disi isci eylemlerinin de (Arjantin Calisma Bakanlhgi'nin 2014'te
bunlari takip etmeye baslamasindan bu yana) en dusik kaydedildigi yil oldu. Grev
faaliyetlerindeki diisiis egilimine benzer sekilde bu diisiis hem 6zel hem de kamu sektoérlerinde
gerceklesti. Ancak 2020'de pandemiyle ilgili isci talepleriyle baglantili olarak bu tiir eylemlerde

onemli bir artis gorulda (Sekil 4).
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Sekil 4. Kamu ve Ozel Sektdre Gére Grev Disi isci Eylemleri
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Kaynak: insan Sermayesi Bakanli§i, Calisma Sekreterligi
Ancak 2023, bu diisiis egiliminin tersine dénebilecegine dair ilk isaretleri de verdi. isci eylemleri
sayisi simdiye kadarki en dislk seviyeye gerilerken, grevdeki isci sayisi ile grev nedeniyle

kaybedilen is glinii sayisi distsiint durdurdu ve 2021-2022 seviyelerinin Gzerine ¢ikti — yine de

hala pandemi 6ncesi diizeylerin oldukca altinda kaldi (Sekil 5).
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Sekil 5. Grevdeki is¢i Sayisi ve Kaybedilen is Giinii (2006—2023)
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Kaynak: insan Sermayesi Bakanhdi, Calisma Sekreterligi

2024'e iliskin 6n veriler, is¢i eylemlerinin sikhginda belirgin bir artis olmasa da hem grev yapan

isci sayisi hem de kaybedilen is glinii sayisi 6l¢tildiglinde yogunlugunun arttigi bir déneme giriyor

olabilecegimizi gosteriyor. Bu egilim, Javier Milei'nin hiikiimet politikalarina karsi diizenlenen (¢

genel grevle ortisliyor; bu 6lcekte grevler en son 2019’da gorilmuistu.

2023 isci eylemlerinin analizi, dikkat cekici bir merkezilesmeyi ortaya koyuyor. isyeri diizeyindeki

eylemlere kiyasla, sektor dizeyindeki (yerel/ulusal) grevlerin toplam eylemler icindeki payi artmis

durumda (Tablo 2). Bu egilim, mevcut ekonomik kosullar altinda isyeri 6rglitlenme imkanlarinin

sinirh olmasina paralel bir gelisme olmakla birlikte, sendikalarin bu duruma sektorel diizeyde bir

mobilizasyonla yanit verdigini de gosteriyor.
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Tablo 2: Grev Faaliyetlerinin Toplanma Diizeyine Goére Dagilimi (2013-2023)

) Sektorel
Isyeri Sektorel (ulusal)
(yerel)

2013 | %70.5 %28.0 %1.5
2014 | %64.2 %33.4 %2.5
2015 | %67.5 %30.1 %2.3
2016 | %61.2 %34.7 %4.0
2017 | %61.0 %36.5 %2.5
2018 | %60.9 %34.8 %4.3
2019 | %66.6 %30.2 %3.2
2020 | %52.7 %43.0 %4.3
2021 | %54.5 %40.8 %4.7
2022 | %49.9 %44.5 %5.7
2023 | %48.1 %46.6 %5.4

Kaynak: insan Sermayesi Bakanldi, Calisma Sekreterligi

Kamu ve 6zel sektor arasindaki grev dagilimi, 2023'te dnceki yillara kiyasla nispeten sabit kaldi:
grevlerin (gte ikisi kamu sektoriinde meydana gelirken, Ugcte biri 6zel sektérde gerceklesti (Sekil
3). Bu durum, kamu sektoriinde isten ¢cikarma karsisinda daha giicli yasal korumalarin olmasina

baglanabilir. Her sektorde farkh endistrilerin goreli agirligi ise dikkat cekici:

e Kamu sektori: Grevler agirlikli olarak kamu yonetimi, saghk ve egitim alanlarinda
yogunlasti (neredeyse tiim vakalar burada gerceklesti).
e Ozel sektor: Grev faaliyetlerinde ulastirma sektorii 6nde gelirken, bunu imalat sektorii

izledi (Tablo 3).
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Tablo 3: Ekonomik Sektérlere Gére Grev Dagilimi (2023)

Kamu Ozel

Sektor Toplam | % Sektor Toplam |%
Kamu Yonetimi 179 %40.4 | Ulastirma 98 %40.5
Egitim 116 %26.2 |imalat Sanayi |45 %18.8
Saghk 109 %24.6 | Egitim 14 %5.8
Diger 39 %8.8 | Diger 83 %34.6

Kaynak: insan Sermayesi Bakanli§i, Calisma Sekreterligi

Son olarak, 2023'teki tim grevlerin yarisi Gcret artislari talebiyle gergeklesirken, yaklasik %25'i
(isten cikarmalar (%6,2) ya da 6denmemis Ucretler (%17,2)) sebepleriyle kriz durumlarindan
kaynaklanmistir. Ancak bu dagilim kamu ve Ozel sektorler arasinda onemli 6lctide farkhilik
gosterdi: Kamu sektoriindeki grevlerin neredeyse %60'1 lcret taleplerine dayanirken; o6zel
sektorde isten ¢ikarmalar ve 6denmeyen (cretler, lcret artisi taleplerinin 6nline gecti (Tablo 4).
Bu gelismeler, giderek derinlesen bir Uicret-fiyat sarmali icinde yasandi ve bu durum, ¢alisanlarin
satin alma gliclint geri kazanmay! hedefleyen grevlerin goreli ve mutlak sikligini artiracak gibi

gorunayor.

Tablo 4: Grevlerin Talep Tiirlerine Gore Dagilimi (2023)

Toplam | Kamu Ozel
Ucret talepleri %50.6 %58.3 %38.3
Odenmemis Ucretler %17.2 %10.3 %28.3
Calisma sartlari %7.7 %8.6 %5.8
isten cikarmalar %6.2 %3.1 %11.3
Diger %18.3 %19.7 %16.3

Kaynak: insan Sermayesi Bakanli§i, Calisma Sekreterligi
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Bir Donemin Sonu: Emek Hareketleri Neoliberal Politika Degisimiyle Yiizlesirken

2023, bircok agidan bakildiginda Arjantin'in yakin tarihinde bir kirilma noktasi olarak gorlebilir.
Emekgi siniflarin yasam kosullarinin on yili askin bir stiredir ciddi bicimde gerilemesinin ardindan,
bu yilki secimler, sendikalari ve daha genel anlamda halk hareketlerini agik¢a hedef alan sagci bir
siyasi gliclin zaferiyle sonuglandi. Bu gi¢, bu hareketleri bastirilmasi gereken baslica rakipler

olarak tanimliyordu.

2023 Aralik ayinda goéreve gelir gelmez, Milei yonetimi sok etkisi yaratan bir kemer sikma
programi uygulamaya koydu. Bu program, keskin bir para birimi devalliasyonu, reel cretlerde
ciddi bir dislis ve is yasalarini baskanhk kararnameleriyle yeniden diizenleme girisimini
iceriyordu. Buna karsilik, sendikalar kitlesel protestolar diizenledi, 6zellikle 20 ve 27 Aralik
gosterileri one cikti ve Ulke genelinde tabandan meclis inisiyatifleri ortaya cikarak direnisin

blyutilmesi cagrisinda bulundu.

Bu protestolar, Glivenlik Bakanhgi tarafindan yirirlige konan yeni bir miidahale protokoli
sayesinde glivenlik glicleri tarafindan siddetle bastirildi. Bu baski yalnizca fiziksel siddet ve kitlesel
gozaltilarla sinirh kalmadi; ayni zamanda protestolari o6rgiitleyen gruplara yoénelik cezai
sorusturmalari ve ekonomik yaptirimlari da igeriyordu. Her ne kadar bu gelismeler bu raporun
zaman arahiginin disinda kalsa da, emek hareketinde yeniden militan bir ¢ikisin isaretlerini
tasiyordu. Bu siireg, sendikalarin 24 Ocak 2024’te, yani neredeyse bes yil aradan sonra genel grev

¢agrisinda bulunmasiyla doruga ulasti.

2023’ln sonlarina gelindiginde, Arjantin’deki ekonomik kriz kritik bir esige ulasmisti ve mevcut
rotada devam etmek siirdiriilemez hale gelmisti. Milei hiikimeti, kemer sikma énlemlerinin tim
yikind emekgilerin omuzlarina yikleyerek ekonominin isleyisini kokten donistiirme yoluna gitti.
Emek hareketinin kendini yeniden kurmaktan baska bir secenegi yoktu; hem kemer sikma
politikalarina karsi bir kalkan, hem de emek haklarini ileri tagimak i¢in bir kili¢ islevi gorecek isgi

militanhigini yeniden alevlendirdi.
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Bu sire¢ hala sonuclanmis degil. Mevcut hikimetin kemer sikma politikalarina karsi direnis,
strekli taban mobilizasyonu ve 18 aydan kisa sire icinde gerceklesen U¢ genel grevle siirlyor.

2024-2025 isci eylemleri raporlari, muhtemelen bu artan gerilimi belgeleyecektir.
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Ulusal Bolgesel Federasyon’dan (FENAT) Omar
Giuliani ile Roportaj

Ceviri: Gulnur Elgik

Ulusal Bolgesel Federasyon (FENAT), formel Gcretli istihdam yapilarinin disinda kalan iscileri ve
orgltleri bir araya getiren bir orglitlenmedir. 2018 yilinda kurulan 6rgitin mirasi, Central de
Trabajadores de la Argentina (CTA - Arjantin isciler Konfederasyonu) biinyesindeki, tarihi
1990'lara kadar uzanan benzer orgitlenmelere dayaniyor. FENAT, son vyillarda isci sinifi
topluluklarinin yasam kosullarini iyilestirecek onlemler almasi icin devlete baski yapmayi
amaclayan ¢ok sayida eylem o6rgitlemistir. Bunlar, en yoksul mahallelerde asevleri kurmaktan
kicik olcekli uretim projelerini tesvik etmeye ve iscilerce geri kazanilan isletmeler!® ile
kooperatiflerin kamu ihalelelerinde kota almasini saglamaya kadar uzanmaktadir. Federasyon
2023’te, ozellikle Javier Milei hiiklimetinin géreve baslamasinin ardindan yogunlasan c¢ok sayida
sokak protestosuna katildi. FENAT'in ulusal koordinatori ve CTA'nin sosyal yardim sekreteri Omar
Giuliani ile orgltiin bu is¢ci muicadelelerindeki rolli Uzerine konustuk. Geleneksel sendikal
aktivizmden biiyik olgiide dislanmis bir sektérin temsilcisi olan Giuliani, miicadelelerine iligkin

goruslerini paylasti.

15 jsci-geri kazanilmis girisim hareketi, Arjantin'in 1999-2001 yillari arasinda yasadigi ekonomik bunalim ve ¢okiise
karsi tabandan gelen bir tepki olarak ortaya ¢ikti. Bu isletmeler sahipleri tarafindan terk edilen veya bosaltilan ve

calisanlari tarafindan 6z yonetim altinda yeniden faaliyete gegirilen yerlerdir (¢.n.).
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10 Aralik 2023'te Javier Milei Arjantin devlet baskanligi gorevini iistlendi. Sonraki haftalarda
hiitkiimet, ¢alisanlan ciddi sekilde etkileyen ve 6zellikle toplumsal hareketleri sarsan bir dizi
kemer sikma o6nlemini uygulamaya koydu. FENAT bu donemdeki direnislerde nasil bir rol

oynadi?

Aralik 2023’te yasananlar, 6nceki vyillar incelenmeden anlasilamaz. isci sinifinin calisma
kosullarinin ve yasam standartlarinin kotlilesmesi Aralik 2023’te baslamadi; bu, yillardir stiren bir
sirecin devamiydi. Aslinda Milei'nin cumhurbaskanligina yikselisi, bazi ilerici kesimlerin
yenilgisini gosteriyor; zira Milei demokratik secimler yoluyla iktidara geldi ve temsil ettigimizi

iddia ettigimiz kesimlerden 6nemli 6lgtide oy aldi.

Yogun toplumsal ¢atismalarin yasandigi bir yili geride kalirken, énceki yonetim tlkenin yaklasik
%40"1n1 yoksul birakarak gorevden ayrildi. Ancak, bizim mahallelerimizde herkes yoksul;
yoksullugun istisna degil kural oldugu bolgelerde yasiyoruz. Faaliyet gosterdigimiz topluluklarda
yoksulluk sinirinin tGzerinde neredeyse hig gcocuk yok, istikrarli bir isi olan is¢i yok. Olan varsa da

istisna. 2023’teki is¢i direnislerinde, biz micadeleyiislerin geri kazanilmasi ve is¢i haklari etrafinda
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yeniden kurmaya ugrastik. Bu ylzden bir¢ok yoldasimizin sonunda gidip Milei’ye oy vermesi bizi

ozellikle sarsti.

Arahk 2023'teki slireci baglatan sey, 20 Aralik 2001 isyanini anmak igin gergeklestirdigimiz
eylemdi. Her sey distopik bir bilimkurgu filminden firlamis gibiydi: Tren istasyonu
hoparlorlerinden protestocularin polis baskisiyla karsilasacaklari ve devletten aldiklari sosyal
yardimlari kaybedecekleri duyuruldu. Bu sadece fiziksel degil, ayni zamanda ideolojik ve sembolik

bir baskiyla birlikte gelisti.

Her seye ragmen, ¢ok sayida baska orgitle birlikte sokaklara ciktik. 27 Aralik’taki eylem 6zellikle
onemliydi; yalnizca temel is¢i haklarini tehdit eden 70/23 sayili Kanun Hikminde Kararnameyi
protesto ettigi icin degil, daha da onemlisi ¢ok genis halk kesimlerinin direnisini ortaya koyan

kitlesel katilimi sagladigi icin.

O noktada, hiikiimetin mahalle mutfaklarina ve taban 6rgiitlenmelerine yonelik destegi kesme
yonlindeki siyasi karari artik netlesmisti; bu karar, dnceki yonetimden kalan zayifliklari istismar
eden bir hamleydi. Mesela, yoksul mahallelere gonderilmek yerine glriimeye terk edilen gida
malzemelerinin halka dagitilmasini talep etmek icin San Martin ve Tafi del Valle’deki ulusal
hikimete ait depolari isgal etmek zorunda kaldik. Oysa bu dagitim, 6nceki hikiimetin gorevi
devretmeden 6nce yapabilecegi bir seydi. Ayni durum imzalanmayan protokoller, askiya alinan
sosyal programlar ve denetlenmeyen blitce raporlari ile ilgili olarak da s6z konusuydu ve tim

bunlar bu birokratik adimlara bagh olan kritik kaynak transferlerini engelledi.
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Aralik 2023 toplumsal huzursuzlugun zirve yaptigi bir donem olsa da FENAT yil boyunca aktifti.
Bu donemde en 6nemli eylemleriniz hangileriydi? Bu protestolar liyelerinizin -emekgilere
saglanan resmi korumalardan sistematik olarak dislanan isgilerin- taleplerini nasil

yansitiyordu?

2023'Un en 6nemli eylemlerinden biri Nisan ayinda, Halk Ekonomisi iscileri Sendikasi (UTEP) ve
Piquetero Bloku ile birlikte Sosyal Kalkinma Bakanhgi'na yurlyls dizenledigimiz zaman
gerceklesti. Abartisiz yaklasik 200.000 kisi sokaklara akin etti; Oyle ki hikimet, ailelerin
protestoya cocuklarini getirmesini bile elestirdi. Bu, o yil Arjantin'deki toplumsal hareketlerin ilk
birlesik eylemiydi ve eyleme katilan bircok orgit hala kendi programlarina yoénelik kamu

kaynaklarinin aktarilmasini bekliyordu.

Ustelik o dénemde, tamamlayici sosyal licretin (salario social complementario) asgari gecim

Ucretinden (salario minimo, vital y mdvil) ayrilmasini da gindeme getirmislerdi ki bu daha sonra
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Milei yonetimi tarafindan butunidyle hayata gecirildi.'® O dénemde yetkililer, asgari Ucretin
ylkseltilmesinin devlete silrdirilemez maliyetler yilkleyecegini savunuyordu. Aralik ayina
gelindiginde ise licret glincelleme mekanizmasini tamamen ortadan kaldirarak sosyal (cret

desteklerinin gergek degerinin enflasyon nedeniyle buharlasmasina neden oldular.

Bu tartisma iki acidan cok kritikti: Birincisi, maddi acidan. Cinkl, tamamlayici sosyal Ucretin
enflasyon karsisinda eriyerek alim giiciiniin diismesine yol acti ve boylece devlet agisindan kamu
harcamalarinin azaltilmasina zemin hazirlad. ikincisi, sembolik acidan. Ciinkii biz bu mekanizmayi
her zaman, sadece yoksulluk yardimi olarak degil, emek ve istihdam projesinin bir pargasi olarak
daha genis bir gercevede ele aldik. Bu destek, yoksulluk siibvansiyonuna indirgendiginde,

nihayetinde azaltmayi amacladigi yoksulluk kosullarini strdrdr.

Ulusal bir is¢i konfederasyonu igcinde FENAT gibi bir 6rgiit kurmak ne anlama geliyor? Kayit digi
¢alisanlarin, serbest meslek sahiplerinin ve is¢i kooperatiflerinin kolektif orgiitlenme
stratejileri, formel sektorlerde orgiitlii olan sendikalarin genel talepleriyle nasil kesisiyor ya da

onlardan nasil ayrisiyor?

FENAT, donustlrict hedeflerimiz ile topluluklarin acil hayatta kalma ihtiyaglari arasindaki
gerilimi yoneterek, geleneksel emek cercevelerinin disinda faaliyet gosteren iscileri temsil ediyor.
Blnyemizdeki toplumsal hareketlerin, sadece ve sadece topluluklari hayatta tutmak igin asevleri
isletmek zorunda olmasi, bu ekonomik sistemin vahim ¢okiisiinl ortaya koyuyor. Bunlar gegcici

onlemler degil, tim neoliberal projeyi mahkum eden devrimci hayatta kalma eylemleri.

Bizim oncelikli taktigimiz her zaman sokak eylemleri oldu ki bu, kendi basina pek de devrimci

sayllmaz. Fakat sunu anlamak 6nemli: dismanimiz sadece devlet degil. Devlet sadece krizi

16 Editorin Notu: Arjantin'de asgari gegim Ucreti (salario minimo, vital y movil) isci sendikalari, isverenbirlikleri ve
ulusal hikkimetin dahil oldugu Ugcli miizakereler yoluyla belirlenmektedir. 2023 yilina kadar, ana nakit transferi
programi olan Potenciar Trabajo, yararlanicilara asgari gegim Ucretinin %50'sine denkgelen tamamlayici bir sosyal

Ucret sagladi.
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yonetir. Bizim asil miicadelemiz kapitalist sistemin kendisine karsidir. Bu sistem serveti yukari
dogru akitirken kayit disi ¢alisanlari hayatta kalma sinirina iten sistemdir. Her yirlyulste, her
barikatta bu hirsizligi ifsa ediyoruz. Bir fabrikada somiri is yeri sahibinin, patronun yiziine
birindr. Ancak glivencesizlik bu denli derinlesip kalicilastiginda, bir istisna olmaktan gikar ve
sistemin omurgasi haline gelir. Bu sémiriide tek bir k6t adam yoktur. Ancak buradaki carpitma
oyle bir dizeye vardi ki, mahalle mutfaklarini ayakta tutan bizler bile halkin achgini yaratanlar

olarak suclandik zaman zaman.

Sinif aidiyeti 6nemli 6lclide asinmis durumda ve bu, o6rgltlenme agisindan en biyik
zorluklarimizdan biri olmaya devam ediyor. 1990'larda issizler genellikle yakin zamanda isten
cikarilmis kisilerdi; fabrikalardan ya da kamu sektériinden gelen bir deneyimleri vardi. Bugiin ise
formel isglicli piyasalariyla olan bu bag, taninamayacak kadar yipranmis durumda. Bu gergeklik,
orgltlerimiz icinde sinif kimligi ve bizlere dayatilan “yoksul” etiketi Gzerine siiregiden bir
tartismayi korikliyor. Marjinallestirme sureci, sinifsal konumdan bagimsiz diigtintilemez.. FENAT,
iste bu nedenle bir is¢ci federasyonu iginde faaliyet gosteriyor. “Yoksullugu sendikalastirmak” icin

degil, iscileri formel istihdamdan dislanmis olsalar dahi “isciler” olarak 6rgitlemek icin.

FENAT'In kurulusu, tim isci sinifini temsil etme iddiasinda olan bir is¢i federasyonunun (CTA)
ideolojik temellerini yeniden insa etme ihtiyacindan kaynaklandi. Tim calisanlari, 6zellikle de
geleneksel  sendikal  vyapilardan  sistematik  olarak  dislananlari  (glvencesizler,
marjinallestirilmisler, issizler) birlestirmeye yonelik acil ihtiyactan dogdu. FENAT, iscilerce geri
kazanilan sirketleri, mahalle mutfaklarini, okul sonrasi yemek programlarini ve ¢ocuk alanlarini
bir araya getiriyor. Ben toplumsal hareketler agisindan alisilmadik bir gegmise sahibim, ¢ocuk
haklari savunuculugundan geliyorum, ki bu genellikle sadece sosyal yardim aktivizmine
indirgenerek hafifseniyor. Oysa ¢ocuk haklari savunuculugunun gergek islevi, kolektif gli¢ insasi
icin isci sinifi gocuklarini geri kazanmaktir. Biz, sosyopolitik bir kurtulus hareketine yon veren bir
isci federasyonu icin miicadele etmeye devam ediyoruz. Ve bu, sinifimizin bu unutulmus kesimini,

kapitalizmin ¢ope attigi iscileri orglitlemeden miimkiin degildir.
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Tim bunlar, 6zellikle teknolojik yikim, yapay zekanin benimsenmesi ve finansallagsmis
kapitalizmin artan hakimiyeti goz éniinde bulunduruldugunda, tam istihdam modellerinin geri
gelip gelemeyecegine dair daha genis bir tartismayi besliyor. Ancak bu cerceve de, kapitalizmin
kalici oldugunu varsayiyor. Bu sistem iginde, bizim gibi is¢gilere artik yer kalmamis gorinuyor. Biz
kapitalizmi reforme etmeyi degil, tamamen farkli bir toplumsal diizen insa etmeyi hedefliyoruz.
Ancak bu tartismayla dogrudan vyizlesmeden, sinif bilincini ve siyasi orgltlenmeyi
gliclendirmeden, yikmaya calistigimiz sistemde sadece bir yara bandi olma riskiyle karsi

karsiyayiz.
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4. Belcika

2023: Ortalamanin iistiinde bir grev yil
Kurt Vandaele, Kidemli Arastirmaci, Avrupa Sendikalar Enstitlisi (ETUI), Briksel

Ceviri: Baris Yildirim

Baglam

Avrupa'nin Cermen ve Latin kiltirli bolgelerinin kesisim noktasinda yer alan Belgika, kligiik ancak
heterojen ve yogun niifuslu bir federal devlettir. Belcika Avrupa'da uluslararasi ticarete en acik
ekonomilerden biri oldugu igin, hem ekonomik hem de siyasi elitler lilkenin ekonomik agidan
kirilgan oldugu gorisindedir. Dolayisiyla tarih boyu Belgika devleti, 'sosyal taraflar arasi isbirligi'ni
tesvik eden korporatist bir cerceve temelinde, mutabakat esasli bir yaklasim savunmustur (bkz.
Vandaele 2019). Ancak buglin sosyal taraflar arasindaki giiven gérece kirilgandir, zira son yillarda

ozellikle sektorel diizeyde kutuplasma belirgin hale gelmistir.

Gayri Safi Yurtici Hasila blaylimesi 2022'de %4,2'den 2023 yilinda %1,3'e gerilemistir. Bu siirecte,
[AB standartlarina gore] Uyumlastiriimis Tiketici Fiyatlari Endeksi 2023 yilinda 6nceki yila gore

%8,6 artmis, issizlik orani ise %5,5 olarak gerceklesmistir.

Her ne kadar grev sayilari yillar icinde inis ¢ikis sergilese de, Belgika'da grev nedeniyle kaybedilen
toplam isglin( sayisi, 2007-2008 yillarinda finans temelli birikim rejiminin ¢oklsiinden bu yana
onemli 6lciide artmistir. Bu durum Belcgika'yr Avrupa grev liginde Ust siralara tasimaktadir.
Bununla birlikte, grev tanimlari ve veri toplama yontemleri Avrupa (lkeleri arasinda farklilik
gostermektedir ve bu nedenle de bazi lilkelerdeki grev sayilari oldugundan disik gozikmektedir
(bkz. Dribbusch ve Vandaele 2026). ilaveten, Yunanistan ve italya gibi geleneksel olarak grevlerin

sikca yasandigi llkelere dair yakin tarihli resmi veriler mevcut degildir.
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Uzun erimli bir tarihsel perspektiften bakarsak, Belcika'da grev nedeniyle kaybedilen ortalama
isglini sayisi, son otuz yilda gorece disiik kalmistir (bkz. Vandaele 2024b). Buna ragmen 2007-
2008 krizinden bu yana grevlerde gorilen artisin nedenleri, hiklimetlerin kemer sikma
onlemlerine karsi kamu sektoriinde yasanan grevlerin ¢cogalmasi ve de sendikalarin aslen Ucret
konusunda Ulke capinda dizenledigi esglidimli eylemlerdeki artistir. Dikkate deger bir eylem,
2014 yilindaki 24 saatlik genel grev olmustur: Bu genel grevin amaci, hikiimetin isglicti piyasasi
reformlari ve emeklilik yasini 65'ten 67'ye cikarma politikasina karsi tim Ulke ekonomisini

sarsmakti.

Bu grevler Belcika sendikalarinin, lye sayisindaki diisise ragmen hala onemli bir seferberlik
glicline sahip oldugunu gostermektedir (bkz. Vandaele 2023); sendikalilik orani, elinizdeki yazinin
yazildigi sirada en son verilerin mevcut oldugu 2019 yili itibariyle yaklasik ylzde 50'dir. 2014'teki
genel grevden on bir yil sonra, 31 Mart 2025 tarihinde, federal hiikiimetin isglici piyasasi ve

sosyal refah devletine yonelik reformlarini protesto icin yeni bir genel grev diizenlenmistir.

Veri mevcudiyeti ve gilivenilirligi

2002 yilindan bu yana Belgika'da, grevlere iliskin veri toplamadan dogrudan sorumlu bir kamu
kurumu bulunmamaktadir (bkz. Vandaele 2024b). ilgili veriler dolayh olarak, Ulusal Sosyal
Guvenlik Kurumu'ndan elde edilmektedir, zira sirketler bu kuruma ¢ ayda bir galisanlarinin
"esdeger slresi"ni bildirmek durumundadir. Belirli sosyal glivenlik haklarini belirlemek igin
hesaplanan s6z konusu sire, bir ¢alisanin ¢alismadigl ve lcret de almadigl ¢calisma saatlerine
tekabul eder. Bu siirenin kapsamina hastalik veya kaza izni, ebeveyn izni, licretsiz izin ve de grev

nedeniyle calisiimayan glinler (ki bu teorik olarak lokavtlari da icerir) girer.
Ulusal Sosyal Guivenlik Kurumu verileri 1991 yilindan beri gayri resmi olarak mevcuttur. ilgili
veriler ¢alisiilmayan glin sayisini, is birakan isgi sayisini (‘grevciler') ve grev yapilan isletme sayisini

kapsamaktadir. Son iki gbstergeye iliskin veriler 2017'den beri mevcuttur. Ancak, uyusmazliklarin
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sayisl, nedenleri veya sonuclari hakkinda veri bulunmamaktadir. Ayrica, kamu sektorine iliskin
veriler 1991-2016 yillari arasindaki donem icin eksiksiz degildir, bu nedenle de s6z konusu yillarda

kamu sektoriinde gerceklesen grevler oldugundan az gériinmektedir.

Grevlerin genel dinamikleri

2023 yilinda, grevlere katilan isgi sayisi 260.662, yani 1.000 ¢alisan basina 61 grevci olarak
gerceklesmis ve 7.358 isyerinde grev dizenlenmistir (bkz. Vandaele 2024a). Toplam grev giinii
sayisl ise 412.622 giine, yani 1.000 c¢alisan basina 97 grev gliniine denk gelmektedir, ki bu sayi
onceki yila kiyasla ylizde 40'lik bir disus ifade etmektedir. Calisan basina ortalama grev siresi
onceki yila gore bir miktar artmistir; ancak grevler ortalamada hala goérece kisadir. Hem mutlak
hem de goreceli olarak, Belgika'nin Fransizca konusulan Valon Bolgesi'nde, Felemenkcge
konusulan Flaman Bdlgesi'ne nazaran daha fazla is¢i 2023 yilinda greve katilmistir. Ayrica, Valon
Bolgesi'nde her 1.000 isci icin grev nedeniyle calisiimayan giin sayisi, Flaman Bolgesi'nin yaklasik

dort katidir.

iki bélge arasindaki farklara dair ii¢ temel goézlem yapilabilir. ilk olarak, s6z konusu iki grev
gostergesi, iki bolgede birebir olmasa da genelde benzer egilim izlemektedir. iki bélgedeki grev
gostergeleri arasindaki bu glgli korelasyonun nedeni, federal hiikiimetin politikalarina karsi
sendikalarin iilke capinda koordine ve seferber ettigi siyasi kitlesel grevlerdir. ikinci olarak da,
bolgelerin kendi icinde de onemli farklar bulunmaktadir. 2023 yilinda, Valon Bdlgesi'ndeki
grevlerin ylzde 79,7'si Liege ve Hainaut illerinde, Flaman Bolgesi'ndeki grevlerin ylizde 54,8'i
Antwerp ve Dogu Flandre illerinde diizenlenmistir. Son olarak, her ne kadar Flaman Bdlgesi'nde
Valon Bélgesi'ne nazaran daha az grev giinii olsa da, Almanya, Hollanda veya iskandinav tlkeleri

gibi civar Ulkelerle karsilastirildiginda bu bdlge 'grevsiz' bir alan sayillamaz.
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Grevlerin sektorlere dagilimi

Tablo 1'de gesitli ekonomik sektorlerde grev nedeniyle ¢alisiimayan giin sayisi verilmektedir: Bu
veriler, sektorel diizeyde toplu s6zlesme mizakerelerinden sorumlu organlar olan "ortak
komiteler" uyarinca gruplandirilmistir. Grev nedeniyle ¢alisiimayan toplam glin sayisinin yaklasik
ylizde 90, alti ortak komiteye tekabil etmektedir: kamu sektori, perakende sektord, tasimacilik
ve lojistik sektori, metal sektord, sivil toplum sektord, ve de kimya ve petrol sektori. Geri kalan

tim ortak komiteler ise 'diger' kategorisi altinda toplanmistir.

2023'te grev nedeniyle calisiimayan gin sayisi, onceki yilla ve 2007-2023 déneminin
ortalamasiyla karsilastinldiginda, 2023'te grev faaliyetlerinin bu alti ekonomik sektorde
yogunlastigl gorilmektedir. Ayrica, kamu sektorii 2022'de de oldugu gibi onceki yillardaki
ortalamasini asarken, metal sektori tam tersi egilim sergilemektedir. Dolayisiyla, zaman icinde
grev faaliyetleri kamu sektoriine kaymaktadir ve (istihdamin sirekli olarak azaldigl) imalat
sektorl grevlerinin payi, bu sektérdekiisciler arasinda grev egilimi gérece yliksek olsa da, zamanla
dismektedir. Perakende sektori hari¢c diger sektorler donem ortalamalari ile genel olarak

uyumludur.

Tablo 1: Grev nedeniyle galisiimayan isgiinlerinin ortak komitelere dagilimi (%), 2022 ve 2023

Ortak Komite 2022 2023 2007-2023 Ortalamasi
Kamu sektori %31.8 %39.0 %24.7

Perakende sektoru %4.8 %15.0 %6.4

Tasimacilik ve lojistik sektori %14.1 %13.5 %11.9

Metal sektori %16,9 %9.0 %22.8

Sivil toplum sektori %6.9% | %7.8 %7.9

Kimya ve petrol sektori %7.3% | %5.0 %7.3
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Diger sektorler %18.2 % | %10.7 %19.0

Kaynak: Ulusal Sosyal Guvenlik Kurumu (RSZ/ONSS) verileri temelinde bizim hesaplamamiz.

Not: Tabloda sektorler 2023 verilerine gore siralanmistir.

Burada perakende sektorinin durumu bilhassa dikkat gekicidir. Grev nedeniyle galisiimayan giin
sayisinin ylzde 15'i bu sektordedir. Perakende sektori 2023 yilinda, kendi donem ortalamasini
onemli olglide asan grev yogunluguyla ikinci sirada yer almaktadir. Delhaize slipermarketler
zincirinin Mart 2023 basinda 128 slipermarketini 'franchise' sistemine gecirme kararina (ki
yaklasik 9.000 calisani ilgilendirmekteydi) tepki olarak ortaya c¢ikan grev hareketi, perakende
sektoriindeki grevlerin artisinin baslica nedenidir. Sekil 1’de goérildiglu gibi, orta vadeli
perspektiften bakildiginda, 2023 yili perakende sektoriindeki grev faaliyetlerinde yeni bir zirvedir.
Bu sektdrde grev egilimi 2010, 2014, 2018 ve 2022 yillarinda da oldukga ylksek seyretmistir. Grev
yogunlugundaki bu artislar da benzer sekilde stipermarketlerin yeniden yapilanma cabalarina

baglanabilir.

Sekil 1: Perakende sektoriiniin toplam grevlerdeki payi ve grev egilimi, 2007-2023
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Kaynak: Ulusal Sosyal Guvenlik Kurumu (RSZ/ONSS) verileri temelinde bizim hesaplamamiz.
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Calisanlarin statiisii ve cinsiyeti

Tablo 2'de galisanlarin statii ve cinsiyete gore grev egilimi gosterilmistir. 2023 yilinda grev egilimi,
tim calisan statllerinde ve hem erkek hem kadinlar arasinda onceki yila kiyasla azalmistir.
Bununla birlikte, tiim ¢alisan statililerindeki kadinlarin grev egilimi donem ortalamasinin lzerinde
seyrederken, erkek beyaz yakali calisanlar kendi donem ortalamasini bir nebze asmaktadir. Genel
olarak, grev egilimi mavi yakali isciler arasinda beyaz yakali isgilere ve memurlara kiyasla istikrarh

sekilde daha yiksektir.

Tablo 2: Calisanlarin statii ve cinsiyete gore grev egilimi, 2022 ve 2023

2022 2023 2003-2023 Ortalamasi
Genel
Erkekler 209 108 114
Kadinlar 116 84 56
Mavi yakali galisanlar
Erkekler 461 201 220
Kadinlar 226 112 107
Beyaz yakali galisanlar
Erkekler 89 69 53
Kadinlar 102 96 56
Kamu gorevlileri
Erkekler 60 29 39
Kadinlar 79 47 25

Kaynak: Ulusal Sosyal Givenlik Kurumu (RSZ/ONSS) verileri temelinde bizim hesaplamamiz.
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Delhaize Stpermarket Grevinden bir Sendika
Uyesiyle Roportaj'’

KV: Delhaize siipermarketler zinciri, 128 siipermarketini franchise sistemine gegirmeyi

planladigini 7 Mart 2023'te kamuoyuna duyurdu. Calisanlarin bu duyuruya ilk tepkisi ne oldu?

BBTK/SETCA FTO: Duyuru ciddi bir sok yaratti. is konseyi &nceden 6zel bir toplanti diizenlemisti
ve ¢ogu calisan bir tir yeniden yapilanma olmasini beklemeye baslamisti; ancak pek az kisi
sirketin tim magazalarinin franchise'a aktarilmasini 6ngoriiyordu. isgiiciiniin tepkisi baslangicta
hayret, ardindan da kitlesel seferberlik seklinde tezahiir etti. Kendiliginden is birakma eylemleri
dizenlenmeye baslandi, ¢alisanlar bir dizi sipermarketi fiilen kapatti ve depolarin 6nini kesti.
Vurgulanmasi gereken bir husus: Belcika'nin Fransizca konusulan Valon bolgesindeki seferberlik

gerek yogunluk gerek siire acisindan Felemenkge konusulan Flaman bdélgesinden daha gliclliyda.

Bu eylemlere paralel olarak, birebir sohbetler lizerinden musterilerle etkilesime gegmeye, neden
grev baslattigimizi onlara anlatmaya ve franchise modelinin genis kapsamli etkilerini aciklamaya
gayret ettik. Anaakim medya grevleri genelde olumsuz bir sekilde tasvir etse de, sahadaki somut
gercekleri aktardigimiz bircok musteri bizimle empati kurdu. Bununla birlikte, uzun soluklu

boykot yapmak onlar icin zamanla giderek zorlasti.
KV: Grev hareketinin daha sonra zayiflamasina yol acan temel nedenler neler oldu?

BBTK/SETCA FTO: Birbiriyle iliskili bir dizi faktér nedeniyle grev ivme kaybetti diyebiliriz. ilk olarak,

eylem bir 'sprint'ten ziyade 'yerinde sayan bir maraton'a donustli. Eylemlerin ¢ok uzamasi,

17 Gorusme vyapilan kisi, sosyalist egilimli Calisanlar, Teknisyenler ve Yoneticiler Dernegi'nde (BBTK/ SETCa:
Felemenkgesi Bond van Bedienden, Technici en Kaderleden, Fransizcasi Syndicat des Employés, Techniciens et Cadres)

perakende sektériinden sorumlu, tam zamanh bir ¢alisandir.
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calisanlar arasinda giderek yorgunluga ve moral kaybina yol acti. Zaten dislik licretlerin baskin
oldugu bir sektérden bahsediyoruz; sendikalar tarafindan 6denen grev maasina ragmen, uzatmali

bir grev bircok emekegi icin strdirilebilir degildi.

Calisanlarin bir kismi alternatif is arayisina girdi; bazi ¢alisanlar ise Delhaize'den franchise aldi.
Delhaize'in franchise'a gecis kararinin gecici bir 6neri degil kesin bir stratejik yonelim oldugu
anlasilinca bu kirilma iyice belirginlesti. Sendikamiz baslangigta, franchise'a aktariimis 6zerk
sipermarketlere gecisi kolaylastirmaya dair her tir pazarligi reddediyordu. Ancak sirket yonetimi
geri adim atmayinca stratejimizi degistirdik ve diger sendikalarla birlikte biz de is konseyi kanaliyla
yeniden sosyal diyalog baslattik. Daha sonra da franchise magazalarda kalan calisanlarin 6nceki
calisma hak ve kosullarini korumaya, sirketten ayrilanlarin ise hakkaniyetli bir fesih strecinden

faydalanmasi icin pazarlik yapmaya odaklandik.

KV: Yonetim grevi baltalama noktasinda ne kadar aktif bir rol oynadi?

BBTK/SETCA FTO: Yonetim grevi bastirmak icin olaganisti ¢aba sarf etti. Delhaize, kolektif
eylemimizi baltalamak icin bir dizi yéntem uyguladi. Ornegin yanls bilgi yaydilar ve epey
korkutucu bir sekilde isi grevdeki iscileri taklit etmeye kadar gotirdiler: Bu taktiklerin amaci
elbette korku ve kafa karisikligi yaratmakti. Daha da 6nemlisi, sirket grevci iscilere agir para
cezalari kestirmek igin davalar agti. Mesru grev eylemlerini cezalandirmak igcin mahkemelerin arag

olarak kullanilmasi, perakende sektoriinde hem alisiimadik hem de ¢ok kayg!i verici bir durum.

Mahkemeler Delhaize'nin taleplerini biyiik 6lciide onadi ve bu da eyleme katilan isciler icin ciddi
parasal riskler dogurdu. Ayrica bircok durumda, yereldeki polis yetkilileri grevlere miidahale etme
noktasinda gorilmemis bir heves sergiledi. Biz sendikalar olarak, bu miidahalelere yalnizca
mahkemelerde yanit verme sansina sahiptik. Gelgelelim, mahkemelerin davanin esasina dair
karar almasi elbette epey zaman aliyor ve bu kararin sendikalarin taleplerini karsilayip

karsilamayacagi da muglak.
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Sonug olarak, Delhaize yonetimi hedefine ulasti, bu sayede isgilik maliyetlerini azaltmayi ve
isyerinde ¢alisanlar arasinda gatlaklar olusturmayi basardi. Boylece isyerlerindeki sendikal temsil

yapilari bozuldu ve Delhaize'deki sendika tiyesi sayisi 6nemli olglide azaldi.

KV: Bu yeniden yapilanma, perakende sektoriinde isci-isveren iligkileri agisindan ne tiir genis

kapsamli sonuglara yol agti?

BBTK/SETCA FTO: Delhaize 6rnegi, insaat ve ulastirma gibi sektorlerde zaten yayginlasmis bir
slreg olan, isyerinde calisanlar arasinda catlaklar olusturma siirecinin bir parcasi. Bu sektorlerde,
taseron uygulamalari ile sirket ici 'sosyal damping' yapilir, standart isci haklarinin alti oyulur ve
toplu pazarlik mekanizmalari zayiflatilir. Delhaize tarafindan benimsenen franchise sistemi

perakende sektérinde benzer bir gelismeyi temsil ediyor.

Buradaki mantik rekabet {izerine kurulu. istihdami tesvik etmek isteyen hirsli yerel politikacilar
son donemde sipermarketlerin ¢ogalmasini destekledi. Ancak piyasaya yeni yeni giren (¢ogu
yabanci) sirketler, Belgika'nin kokll sosyal diyalog kiiltiriine asina degil. Onlar ¢cok daha esnek bir
calisma modeline alisik: Oturmus bir sendikal temsilin bulundugu sirketlere nazaran, bu yeni

sirketlerde firma diizeyindeki toplu s6zlesmeler ¢cok daha zayif.

Sonug olarak, llkenin istihdam manzarasi degisiyor. Franchise sipermarketlerdeki calisanlar artik
'Delhaize aile kilturl' ile 6zdeslik kurmuyor. Artan sayida calisan gecici s6zlesmeyle calisiyor,
O0grenci-calisan sozlesmesi imzaliyor, veya emeklilere vergi avantaji sunan 'esnek is' modeli
uyarinca calisiyor. Bu gidisat, 6zellikle perakende isglicinin 6nemli bir kismini olusturan
kadinlarin yari zamanli istihdamini zayiflatiyor ve daha genel olarak da, is glivencesinin altini
oyuyor. Calisanlar arasindaki bu par¢alanma hali de donlip sendikalarin toplu temsil ve pazarlik

kapasitesini onemli dlclide zayiflatiyor.
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KV: Peki bu gelismeler karsisinda sendikalar perakende sektoriindeki giiclerini nasil yeniden

insa edebilir?

BBTK/SETCA FTO: Cok 6nemli kurumsal engellerden biri, franchise stipermarketlerdeki formel
sendikal temsil yapilarinin asinmasi. Bu isyerlerinin ¢ogu, kolektif isyeri komiteleri kurmak igin
yasada belirtilen esiklerin altinda kaliyor: Ornegin, bir isci saghgi ve giivenligi komitesi kurmak icin
isyerinde 50 calisan, is konseyi kurmak igin ise 100 ¢alisan olmasi gerekiyor. Bu komitelerin
kurulamadigi hallerde, sendika temsilcileri yalnizlasiyor ve isgilerin glinliik stireclerde temsilinde

bosluk olusuyor.

Amacimiz sektoérde yeniden adil ve tutarli bir dizenleyici ¢erceve olusturmak. Halihazirda,
yaklasik 20 calisan istihdam eden franchise sipermarketler -hatta birden fazla slipermarket
isleten franchise sahipleri- kasap, firin gibi kiiglik semt diikkanlariyla ayni ortak komitede (sektorel
pazarlk birimi) siniflandiriliyor. Oysa bu siniflandirma, aslen bambaska bir 6lcekte faaliyet

gosteren franchise sipermarketlerin ekonomik gergekligini yansitmiyor.

Bu nedenle, sektor diizeyinde yiriiyecek pazarliklarin bu isletmelerin gergek yapisi ve etkisiyle
uyumlu hale gelmesi amaciyla, franchise stpermarketlerin diger blylk siipermarketlerle ayni
ortak komiteye kaydirilmasi icin baski yapiyoruz. Ayni zamanda, rekabetci baskilarla karsi karsiya
kalan diger perakendecilerden de destek almaya calisiyoruz. Esglidiimli bir direnis sergilemezsek,
sektoriin daha genis kesimlerinde, calisanlar arasinda catlak yaratan bu modeller benimsenecek

ve calisma sartlari sektor capinda bozulacak.
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5. Birlesik Krallik

Andy Hodder, Birmingham Universitesi ve Stephen Mustchin, Manchester Universitesi

Ceviri: Ash Kayhan

Baglam

Son yirmi bes yil baglaminda ele alindiginda, Birlesik Krallik'ta son yillarda goriilen grev eylem
dizeyleri dikkat ¢ekici bir 6nem tasir. Tablo 1, 2000-2023 vyillari arasinda llkede toplam is glini
kaybi sayisindaki genel egilimi gostermektedir. Bu tablodan, Covid-19 salginindan 6nce grev
eylemlerinin tarihsel olarak geldigi dislik seviyeleri gorebiliriz (ayrintilar igin bkz. Hodder ve
Mustchin, 2024a). Pandemi siirecinde grev eylemlerinin genel olarak azaldigini varsaymak makul
olsa da, Birlesik Krallik Ulusal istatistik Ofisi (ONS) bu dénemde is uyusmazliklarina iliskin veri
toplamayi durdurdugu icin bu durum kesin olarak dogrulanamaz. Ancak bildigimiz sey, 2023’teki
son grev dalgasinin zirvesine kadar bir dizi 6nemli, nispeten ses getiren ve bazi durumlarda uzun
siren eylemlerin yasandigidir. 2023’teki eylemler, 2022 yilinda baslayan grevlerdeki artisin
Uzerine insa edilmistir. Bu artisin baslica nedenleri arasinda, Rusya'nin Ukrayna'yi isgalinin
ardindan enflasyonda yasanan ani yikselis, pandeminin ardindan kiiresel tedarik zincirlerinde
yasanan yapisal sorunlar ve kisa 6muirli Liz Truss hikiimetinin uyguladigi ekonomi politikalarinin
neden oldugu ek enflasyonist baskilar — 6zellikle hizla artan faiz oranlari ve borglanma maliyetleri
— yer almaktadir. Bu baskilar, 2010'dan bu yana siliregelen kemer sikma politikalarindan ve
ozellikle kamu sektoériinde pandemi ile pandemi sonrasi donemde ortaya ¢ikan is glci
eksikliklerinin yol actigi asirt is ylklerinden kaynaklanan is¢i huzursuzlugunu daha da
derinlestirmistir. Bu toplumsal hareketliligin 6rnekleri arasinda, 2018 ile 2023 yillari arasinda
yiksekogretimde maas ve emeklilik haklari konusunda gerceklesen ¢ok sayida Universite ve Kolej
Sendikasi (UCU) grevi ile, Ocak 2021’'de baslayan ve GMB sendikasi ile British Gas arasinda "isten

¢ikar ve yeniden ise al" uygulamalarina karsi stiregelen anlasmazlik yer aliyor. Haziran 2022’de
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ise, U¢ ana demiryolu sendikasinin katilimiyla, son otuz yilin en biyik demiryolu grevleri yasandi
(Hodder ve Mustchin, 2025). O yilin diger énemli eylemlerinden biri de, otuz yil aradan sonra

gerceklesen liman iscileri greviydi.

Sekil 1: Grevde Kaybedilen isgiinii Sayilari 2000-2023

Birlesik Krallik'ta Grevde Kaybedilen isgiinii, 2000-2023
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Kaynak: UK Resmi istatistik Kurumu (Office for National Statistics) (2025a)

2023 verileri bize grevlerle ilgili ne soyliiyor?

Verilerimizi Birlesik Krallik’in resmi istatistik kurumu olan Ulusal istatistik Ofisi’'nden (Office for
National Statistics - ONS) ve Grev Haritasi’'ndan (Strike Map) aliyoruz. Ulusal istatistik Ofisi, 1893’e
kadar uzanan yillik veri setini kesintiye ugratarak, 2020 ile 2021 yillari arasinda grev faaliyetlerine
dair yilhk veri yayimlamadi. Bu kesintiye gerekce olarak, pandemi nedeniyle ofis icerisindeki
kapasiteye yonelik baskilar gésterildi. is uyusmazliklari ile ilgili yayimlanan veriler 2022’de
yeniden basladiysa da daha 6nce her yil yayimlanan uyusmazliklarla ilgili makalenin bir pargasi

olan cesitli dlcitleri bu yeni veriler icermemektedir. Bu nedenle, Ulusal istatistik Ofisi’nin
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yayimlanmis cesitli veri setlerinden elde edilen is uyusmazliklari verilerine dayaniyoruz (Ulusal
istatistik Ofisi, 2024; 2025a; 2025b; 2025c¢; 2025d). Ayrica, Grev Haritasi (Strike Map) tarafindan
derlenen alternatif bir veri setinden de faydalaniyoruz. Birlesik Krallik’taki is uyusmazliklarina dair
resmi verilerin sinirh oldugu duslincesinden yola ¢ikarak, 2020 yilinda kiiglik bir sendika aktivisti
grubu tarafindan Birlesik Krallik’taki grevleri "belgelemek ve sunmak" amaciyla Grev Haritasi
(Strike Map) kuruldu (Strike Map 2024). Grev Haritasi (Strike Map) verileri kitlesel katilimla
(crowdsourcing) toplanmakta ve veriler isyeri diizeyinde derlenmektedir (Strike Map verilerine

genel bakis icin bkz. Hodder ve Mustchin, 2024b).

2023 yili boyunca Ulusal istatistik Ofisi (ONS 2024), 596.500 iscinin katildigi toplamda 5.480 is
birakma eylemi bildirdi. (Office for National Statistics, 2025b). Bu is birakma eylemleri yil boyunca
toplam 2.660.000 is glinli (veya grev glinli) kaybina yol agti (Office for National Statistics, 2025a).
is birakma eylemleri sayisina iligkin veriler, Ulusal istatistik Ofisi’nin is durmasi taniminda yaptig
degisiklikler nedeniyle dikkatle degerlendirilmelidir. Bir sendika, teknik olarak birden fazla
isvereni kapsayan (6rnegin Ulusal Saglik Hizmeti icindeki farkl 6zel saglik kurumlari gibi) grevleri
koordine ettiginde, bu durum ONS tarafindan ayri grevler olarak kaydedilmektedir. Bu
siniflandirma, toplu pazarlik birimlerinin giderek parcalanmasini ve son donemde ortaya c¢ikan
daginik oylama (disaggregated ballots) egilimini yansitmaktadir. Ancak, greve katilan isci sayisi ve
kaybedilen is glinli sayisina iliskin veriler daha glivenilirdir. 2023 yili, 1989'dan bu yana en fazla is
ginld kaybinin yasandigi yil olurken, 1979’daki Birlesik Krallik'in savas sonrasi zirvesiyle
karsilastirildiginda kaybedilen is glinii sayisi %91 daha azdir (Lyddon, 2007). 2023 ayni zamanda
2014’ten bu yana is uyusmazliklarina en ¢ok iscinin katildigi yil oldu (Hodder ve Mustchin, 2024a:
243). Grevlerin sliresine bakildiginda, 2023’teki tiim grevlerin neredeyse yarisi 1ila 5 glin arasinda
surdi (%49,7), %29,6’s! ise 6 ila 10 glin arasinda slirdi. Grevlerin ortalama siresi 2022'deki 9,3
glinden 11 giine yikseldi (ONS, 2025c). Bir grevcinin ortalama olarak grevde gecirdigi stire (kayip
is glni sayisinin greve katilan isci sayisina bollinmesiyle hesaplanir — bkz. Edwards ve Hyman,

1994: 254) 4,5 gund.
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Bu grevlerde iscilerin taleplerini anlamak igin Strike Map verilerine basvuruyoruz. Bu veriler, 2023
yih boyunca iscilerin taleplerine dair benzersiz bir kavrayis saglamaktadir. 2018 yilindan bu yana
grev gerekcelerine dair resmi bir kayit tutulmamaktadir. Bu veriler daha énce Ulusal istatistik Ofisi
tarafindan yayimlanmakta olup, en glincel resmi verilerin (2000—2018) analizinde, Ucretin isci
eylemlerinin temel nedeni oldugu bulunmustur (Hodder ve Mustchin, 2024a: 241-243). Strike
Map verileriyle yaptigimiz analiz de bu durumu dogrulamaktadir (bkz. Tablo 2). Bu analizden
acitkca gorilebilecegi Uzere, lcret ve emeklilikle ilgili talepler, haritaya girilen toplam 28.137

vakanin %81,7’sini olusturmaktadir. 18

Sekil 2: Grev Haritasi (Strike Map) verilerine gore grev sebepleri
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Kaynak: Strike Map veri analizi yazarlari (Hodder and Mustchin 2024b)

Yil boyunca grev dalgasinin nasil yayildigina iliskin olarak, grev sayisi, kaybedilen is glinl ve greve

katilan is¢i sayisinin aylik dokiimi Tablo 3’te sunulmaktadir. Kamu sektoriinde saglik, egitim ve

kamu hizmetlerinde yasanan eylemler yilin ilk aylarinda zirve yapmistir. Temmuz ayindaki zirve

ise egitim alanindaki ek grevlerin yani sira, ulasim (6zellikle demiryolu aginda) devam eden

18 Bu verilerin, haritaya eklenen 6.040 girisin (%17,5) grev nedenlerini belirtmemesi nedeniyle sinirli oldugunu

belirtelim.
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grevlerden kaynaklanmaktadir. Bu anlagmazliklarin birgogu yil ilerledikge ¢6zilmis, grev sayisi kis

aylarinda azalmis ve 2023 Kasim’inda yilin en disik seviyesine ulasmistir.

Sekil 3: 2023 yilinda Birlesik Krallik'taki is¢i eylemlerinin aylik dagilimi
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Kaynak: Ulusal istatistik Ofisi (Office for National Statistics (2025d))

Birlesik Krallik'ta sektorlere gore is birakma eylemlerine iliskin yillik veri bulunmamakla birlikte,
aylik bazda sektérel bir dokiim mevcuttur (Office for National Statistics, 2025d). Ulusal istatistik
Ofisi, kaybedilen is glini verilerini Birlesik Krallik’taki is uyusmazliklarinin en giivenilir 6lgiti
olarak degerlendirdiginden, 2023 yilinda en yiksek diizeyde grev faaliyeti yasanan dort sektore
ait bu veriler Tablo 1’de gosterilmistir. Bu tablodan, en fazla is giini kaybinin egitim sektoériinde
yasandigl, onu ise saglik ve sosyal hizmetlerin takip ettigi gorilmektedir. Bu bulgular Grev Haritasi
(Strike Map) verilerinin analizi ile de desteklenmektedir. Yil boyunca toplam 27 sendika harita
Uzerinde grev kaydi yapmistir. Haritaya katkida bulunan sendikalar, kamu sektori ve kilit kamu
hizmetlerindeki grev ve sendika lyeligi 6riintlisiini yansitmaktadir (Hodder ve Mustchin, 2024b:

8).
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Tablo 1: Sektorlere gore is giinii kayiplan (Ayhk dagilim)

Tasima, Saglk ve
depolama, bilgi | Kamu Yonetimi Sosyal
Ay ve iletisim ve Savunma Egitim Hizmetler
Ocak 2023 76.2 7.8 89.1 31.7
Subat 2023 28.4 55.1 204.5 33.1
Mart 2023 27.5 65.3 346.3 110.9
Nisan 2023 [c] 112.2 53.9 129.1
Mayis 2023 29.8 19.4 66.5 9.1
Haziran 2023 30.1 9.9 21.8 97.6
Temmuz 2023 24.4 [c] 137.4 114.8
Agustos 2023 12.3 [c] [c] 99.2
Eylul 2023 26.3 19.6 81.8 95.4
Ekim 2023 23.8 16.2 10.3 77.7
Kasim 2023 37.4 9.3 15.2 [c]
Aralik 2023 15.9 2.0 0.7 77.3

Not: C = Gizli
Kaynak: Ulusal istatistik Ofisi (2025d)

2023 vyilinda gerceklesen sanayi eylemlerinin genis Olcegi nedeniyle, yerimiz minferit
anlasmazhklari ayrintili olarak ele almamizi engelliyor. Ancak, bazi 6érnek niteligindeki noktalara
asagida deginilmektedir. Ulastirma sektoriinde, en ¢ok dikkat ¢ceken uyusmazliklar demiryolu
sektoriinde yasanmistir. Bu uyusmazliklar 2022 yazinda baslamis olmakla birlikte, birden fazla
sendikanin dahil oldugu cesitli eylemler 2023 yilina taginmigtir. RMT nin yuritttga eylemler Mart
ve Kasim 2023’te sonuglanirken, ASLEF’in anlasmazligi 2024’e kadar devam etmistir (bkz. Hodder
ve Mustchin, 2025). Kamu yonetimi alaninda, Kamu ve Ticari Hizmetler Sendikasi (Public and
Commercial Services Union), 2023 yili boyunca 6nemli ve siirekli bir eylemlilik gdstermistir.
Birlesik Krallik genelindeki egitim sendikalari da kayda deger diizeyde eylemler gergeklestirmistir.

ingiltere’de, Ulusal Egitim Sendikasi (National Education Union) liyeleri okullarda birden fazla giin
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grev eylemi yaparken; Kuzey irlanda ve iskogya’da ise cesitli egitim sendikalari tarafindan daha
fazla eylem diizenlenmistir. Yiiksekdgretim alaninda ise, Universite ve Kolej Sendikasi (University
and College Union) Uyeleri tarafindan maas, is ylki, esitlik, s6zlesmeli/gecici calisan sayisinin
artisi ve emeklilik haklarina dair glindem olan bir dizi uyusmazlik g¢ergevesinde grevler

strdirdlmastdr.

Son olarak, saglk hizmetlerinde 2022 yilinda baslayan ve 2023 yilina kadar devam eden bir grev
dalgasi yasanmistir. Bu eylemlere, aralarinda BMA (doktorlar), RCN (hemsireler), Unison, GMB,
Unite, CSP (fizyoterapistler) gibi ¢ok sayida sendikanin bulundugu cesitli meslek gruplar
katilmigtir ve bu eylemler, hiikiimetin yiiksek enflasyon oraninin oldukga altinda kalan bir maas
artisini dayatmasina karsi gerceklestirilmistir. Bu meslek gruplarinin buylik boélima 2023 yili
icerisinde bir uzlasmaya varmis olsa da, asistan hekimler (BDA, BMA ve HCSA (yesi olanlar) uzun
siren bir eylemlilik icerisinde kalmis ve bu anlasmazlik ancak Temmuz 2024’te ¢6ziime
kavusmustur. Bu eylem dalgasinin, NHS tarihindeki en kapsamli ve en 6nemli grev hareketi oldugu
ileri strilmektedir. Bu sektorlerin disinda da, bu dénem icinde oldukga 6nemli grevler
gerceklesmistir. Bunlar arasinda, GMB sendikasinin Amazon dagitim merkezlerinde (cret
talepleriyle gergeklestirdigi grevler ile lojistik, imalat ve yerel yonetim alanlarindaki gesitli
eylemler yer almaktadir. Bu sektérlerdeki bazi 6nemli eylemlere iliskin daha ayrintili bilgiler,
onceki bir raporda sunulmustur (Hodder ve Mustchin, 2024b). Bu grevlerin birgogu kicik capli
olup gorece az medya ilgisi gormis olsa da, 2023 yilinda yukarida deginilen kamuoyunda daha
cok ses getiren eylemlerle birlikte ele alindiginda, is yerlerinde yasanan eylemliligin kapsamini ve

Olcegini acik bicimde ortaya koymaktadir.
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Bir grevci 6gretmen ile réportaj

Liutfen kendinizi ve sendikanizdaki gérevinizi tanitir misiniz?

Adim Robert Poole ve Bolton Ulusal Egitim Sendikasi'nin Bolge Sekreter Yardimcisiyim. Ayni
zamanda Ogretmenlik yaptigim ortaokulda isyeri temsilcisiyim. 2011'den beri 6gretmenlik
yaptyorum ve on yili askin siiredir ayni isyerinde ¢alisiyorum. Pandemi sirasinda Ulusal Egitim
Sendikasi, isyeri temsilcisi olacak kisiler ariyordu; daha fazla bilgi almak igin bir e-posta génderdim
ve temsilci oldugum igin beni tebrik eden bir yanit aldim. Buna ek olarak, Strike Map'in kurucu
ortaglyim. Amacimiz ingiltere ve diinyanin geri kalanindaki sanayi eylemlerinin boyutunu

vurgulamak ve iscileri miicadelelerinde desteklemek.
Litfen uyusmazhgin niteligini 6zetleyebilir misiniz?

Grev dalgas! sirasinda, Ulusal Egitim Sendikasi (NEU), Egitim Bakanhgi ile maas, is yuka,
o0gretmenlerin meslekte kalmasi ve egitim finansmani konularinda bir anlagsmazlik icindeydi.
Anlasmazlik, hayat pahaliligi krizi ve artan enflasyon doneminde hikimetin enflasyonun altinda
bir maas artisi dayatacagini 6grendigimizde basladi. Buna ek olarak, maas artisinin ne kadarinin
merkezi hiikiimet tarafindan finanse edilecegi konusunda ciddi endiseler vardi. Ancak bu
anlasmazlik, son dénemlerdeki Muhafazakar Parti hiikimetleri stirecinde (Birlesik Krallik’ta 2010-
2024 yillari arasinda iktidarda olan Muhafazakar hikimetler) egitimin genel baglami icinde
degerlendirilmelidir. Bu siire zarfinda egitimde bir dizi kesinti, zorla 6zellestirme ve artan stres ve
baski altinda olan bir isglicli goruliirken, ayni zamanda reel olarak diisen Ucretlerle karsi karsiya

kalinmistir.

Buna ek olarak, 6gretmenler ve diger egitimciler, kemer sikma politikalarinin etkileri ve Covid-19
salgininin kotl idare edilmesi nedeniyle artan baskilarla karsilasti. Cocuk ve ergen ruh saghgi
hizmetleri ve diger temel kamu hizmetlerinde kesintiye gidilmis ve yik 6gretmenlerin omuzlarina

birakilmistir. Bu durum egitimde bir krize yol agmis ve 2023'teki grev eylemine de yansimistir.
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Posta iscilerinin grev eylemi sirasinda gosterge niteligindeki oylamalar ve gecikmelerin ardindan,
sendika Uyelerinin ¢ogunlugu Ocak 2023'te grev eylemine oy verdi. Toplamda 7 ginlik eylem
cagrisi yapildi. Grevler, ulusal grevler ve bolgesel grevlerin bir karisimiydi ve bir dizi yerel gosteri

ve Londra'daki gosterilerle birlikte gerceklesti.

Benim bolgemde ilk kez bu kadar fazla sayida okul 6éniinde grev nébeti diizenlemeyi basardik.
Katilim yiksekti ve nobet tutanlar halkin destegiyle moral buldu. Bu da cok sayida okulun
kapanmak zorunda kalmasiyla sonuglandi. Beklenebilecegi gibi, hiikiimetin grev eylemlerine karsi
tutumu olumsuzdu; ¢cocuklara zarar verdigimiz yoniinde yorumlar yapildiama mesajimizin bunlari
astigini hissediyorum. Grev eylemleri Ocak’tan Temmuz’a kadar stirdii ve Gyelerin iyilestirilmis bir

maas teklifini kabul etmesiyle sona erdi.

Anlagmazhiktaki zorluklar nelerdi?

Benim gordigim kadariyla — ve bolgemde de benzer seyler duydum — okul midiri ve okul
yonetimi grev eylemini destekleyiciydi. Midirle bir araya geldim ve eylemi konustuk.
Anlagmazligin okulla degil, hilkimetle oldugunu acik bir sekilde ifade ettik. Grevler, is yerinde
kesinlikle bir dayanisma duygusu olusturdu. Oylama ve eylemler sirasinda Uye sayisi artti ve ilk
grev nobetine katilim cok iyi oldu. Her ne kadar haftalar ilerledik¢e bu katilim azalsa da, tyelerin
cogunlugu sabah grev yerinde olmasalar bile grev kiriciligi yapmayi reddetti. Bunu uzaklik, greve
katilmak icin seyahat etmek ve sonra eve donmek zorunda kalmak gibi nedenlerle agikladilar.

Grev kiricihg yapanlar tyeler tarafindan not edildi ve bu kisilere karsi kesinlikle bir hosnutsuzluk

vardi; ancak Uyeler saygili ve profesyonel kalmaya 6zen gosterdi.

Diger sendikalarla iliskiler genel olarak iyiydi. NASUWT (yelerinin ¢ogu grev eylemi
gerceklesmeden Once sendika degistirmisti, bu da Ogretmenlerin ¢ogunun NEU'da oldugu
anlamina gelmekteydi. Ancak bir tGyenin grev ‘yapmak zorunda kalmamak’ icin ayrilip NASUWT'a
katildigini diistinliyorum. Okuldaki yardimci 6gretmenler, greve ¢ikan 6gretmenlerin yerine derse

girmeyi reddederek sendikalar arasi giicli bir dayanisma sergiledi. Ancak bazi calisanlar, NEU
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dyelerinin kendi grevleri sirasinda kendilerine destek vermeyeceklerini distindikleri igin bu

dayanismaya katilmadiklarini séyledi.

Eylem siirecindeki olumlu seyler nelerdi?

Eylemlilik strecinin en blyilik olumlu sonucu, is yerindeki sendika grubunun grev eylemleri
sayesinde daha da gliclenmis olmasiydi. Ancak grevden bu yana gecen zamanla birlikte bu etkinin
bir miktar azaldigini séyleyebilirim. Bu siirec, personele 6zgliven kazandirdi ve okul yénetiminin
personel refahi konusunda daha dikkatli olmasina neden oldu. Uyeler arasindaki iliskiler de
gliclendi; grev gozciligline diizenli olarak katilanlarimiz arasinda gli¢li bir birlik ve dayanisma
duygusu olustu. Ayrica bu durum, sendikal faaliyetlere katilimi artirdi; is yerimde bir kisi temsilci

roliini Ustlenerek daha aktif bir konuma geldi.

Grev slirecinde, yerel basinla iyi bir iliski kurmayi basardim; hem yerel basin olan Bolton News’de
hem de BBC News’de yer aldim. Bu iliski hala devam ediyor. Bu sayede grev eylemleri sirasinda
kendi bakis acimizi kamuoyuna aktarma firsati buldum ve bunun kamuoyunda olumlu algi
olusmasina buylk katki sagladigini distindyorum. Ayrica, grev ginlerinden biriyle cakisacak
sekilde Bolton belediye binasinin merdivenlerinde bir 1 Mayis mitingi diizenledim. Hatirladigim
kadariyla bu, Bolton’da tlirlinin ilk 6rnegiydi. Etkinlige, Bolton solunun farklh kesimlerinden,
destekgilerden ve cesitli sendikalardan yogun katilim oldu. Bu bolgede hala siiren glicl iliskileri

insa etti.

NEU'nun is yliki ve performansa bagl lcret konusunda hikimetten bir dizi taviz koparmayi
basarmasi olumlu oldugu icin grev basarili olarak goérilebilir. Artik 6gretmenlerin yapmamasi
gereken idari gorevler olarak siniflandirilan faaliyetlerin bir listesi var. Bunlar arasinda pano asma,
toplu fotokopi cekme gibi isler yer almaktadir. Bunlar kazanim olarak goriilmelidir, ancak bunlarin

zaten sozlesmelerde yer aldigl da unutulmamalidir.
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Performansa bagh 6demenin kaldiriimasi kesinlikle olumludur. Bu, hikimetin kendi hatali
Olcltlerine gore bile 6grenci performansini artirmayan bir seydir. Bu uygulama, hikimetin is
gliclinii disipline etme ve maliyetleri diisirme ¢abasinin, kaliteyi artirma kisvesi altinda yiirttilen
bir araciydi. Buna ek olarak, bir maas artisi da sagladik. Bu, pek ¢ok tyenin istedigi kadar yliksek
olmasa da yine de ilk tekliflerine gore 6nemli bir gelismeydi. Sunu da belirtmek gerekir ki bu teklif,
ogretmenlerin 2010 yilindan bu yana karsi karsiya kaldiklari reel licret kayiplarini telafi etmenin
yakinindan bile gecmiyor ve yeniden kurulmasini istedigimiz toplu pazarlik mekanizmasini temsil
etmiyor. Toplu pazarlik ana hedef olmali ve sahte bagimsiz Okul Ogretmenleri inceleme

Kurulunun yerini almalidir.

Grevlerin bir sonraki hiikimete miicadeleci bir sendika oldugumuz mesajini vermesini
umuyordum, ancak teklifi kabul etmenin ayni zamanda kolayca satin alinabilecegimiz mesajini
verdigine de inaniyorum. Daha sonraki Ucret teklifleri 6gretmen Ucretlerini diizeltmek igin
yeterince iyilestirilmedi ve en son sunulan, merkezi hiikiimet tarafindan finanse edilmeyen teklif
ise, Muhafazakar hikimetin teklifinden bile daha kotiydd. Bu da bir kez daha grev eylemi igin
oylama yapmamiz anlamina geliyor. Ancak, son grevle simdiki slire¢ arasinda gecen zaman ve
diger sektorlerde yeni bir grev dalgasinin olmamasi, bu seferki oylama siirecini daha zor hale

getirdi.

Grevden sonra ¢alisma ortami ve sendika-yonetim iliskileri nasil oldu?

Grevden bu vyana is yerimdeki iliskiler olumlu seyrediyor. Artik midirle dizenli olarak
goriisiyorum ve onunla endiselerimi acikca konusabildigimi hissediyorum. isgiiciiniin hala
¢Ozllmemis sorunlari var, ancak bunun nedeni, yerel anlasmazliklari kazanma gticleri konusunda
bilinglenmelerindeki zorluk, ¢linkii insanlar hala yonlendirme icin Ulusal sendikaya cok fazla

gliveniyorlar.

Bununla birlikte, bolgemdeki bir okul su anda, yonetim anlayisi ve performansa dayali maas

sistemi nedeniyle grevde. Bu, yerel diizeyde uzun zamandir karsilasmadigimiz bir sey. Bu kararin
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son doénemdeki grev dalgasinin etkisiyle mi yoksa yasanan sorunlarin derinliginden mi
kaynaklandigini séylemek zor. Ama ben, grevdeki meslektaslarini gérmenin onlarda hem bir
farkindalik yarattigini hem de 6zgliven kazandirdigini ve boylece bu zor karari alabilmelerini

muimkiin kildigini distinmeyi tercih ediyorum.
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6. Brezilya

Davisson Charles Cangussu de Souza (UNIFESP)
Patricia Vieira Trépia (PPGCS/INCIS/UFU)
Rodrigo Linhares (DIEESE)

Ceviri: Ebru Isikh

Baglam

2023’te Lula da Silva liderliginde kurulan tglincii hilkiimet, Brezilya is¢i hareketi tarafindan biyuk
bir coskuyla karsilandi. Sendikal hareket, asiri sagin ilerleyisinin durdurulmasinin yani sira yeni
Lula yonetiminin ekonomik politikayr daha neo-kalkinmaci bir yone kaydiracagini, béylece sosyal
esitsizlikleri azaltacak yeni bir ekonomik biylime dongisiini tesvik edecegini umuyordu. Ancak
siyasi durum, onceki hiklimetlerinden oldukc¢a farkliydi. Lula, yeniden seg¢imi kazanmak icin
merkezden sola uzanan partilerden olusan genis bir secim ittifaki kurdu. Bu ise, hikiimetin

hareket alanini kisitladi.

Bir yandan, bu genis ittifak ve Lula yonetiminin bilesimi, hikiimetin isgilerin taleplerini dikkate
alma olasihgini azaltmistir. Ote yandan, hiikkiimet isci hareketinin mesruiyetini taniyarak 2016-
2022 yillari arasinda terk edilen Ucli sosyal diyalog mekanizmalarini yeniden baslatmistir.
Sendikal hareket, etkili bir siyasi aktor olarak muamele gérecegi beklentisiyle yonetime destek
vermistir. Sendika konfederasyonlari, ekonomik bliyimeyi tesvik edecek politikalara geri
déniilmesi, asgari icrette reel artis, Uclii Komisyonlarin yeniden toplanmasi, kayit disi ve platform
calisanlarina yonelik daha iyi temsil ve daha genis is¢i haklarinin saglanmasi taleplerinin kabul

edilmesini umut etmekteydi.
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Hikimet, sendikacilarin bazi taleplerine hemen yanit verdi. Eski CUT bagkani Luiz Marinho,
Calisma Bakani olarak atandi. Platform temelli calismaya yonelik yeni dizenlemelerin
olusturulmasi da dahil olmak izere 6nemli konularin tartisildigi ticlli diyaloglar yeniden baslatildi.
Ayrica hikiimet, asgari lcrette reel artislari glivence altina alan politikalari hayata gecirdi. Bunun
yani sira, kadinlara yonelik is yerinde cinsiyet ayrimciligini ortadan kaldirmayi amaglayan "Esit
Ucret Yasas!" gibi yeni politikalar da yiiriirlige girdi ve 2019’dan bu yana hicbir enflasyon farki
almayan kamu ¢ahlisanlarini temsil eden sendikalarla miizakere alani ulusal diizeyde yeniden

acildr.

Buna ragmen, mali denge arayisiyla yonlendirilen makroekonomik politika ve Merkez Bankasi'nin
yliksek faiz oranlarini siirdiirmesi, kamu yatirimlarini ve sosyal politikalarin uygulanmasini
olumsuz etkilemekte. Bu ekonomik politikalar sonucunda, enflasyon 2022'de yilik %5,8
seviyesinden 2023'te %4,6'ya dislrildi. Yiiksek faiz oranlarina ragmen — ki bu oranlar %11,75

ile %13,75 arasinda tutuldu — beklenenden daha yiiksek bir GSYiH biyiimesi (%3,2) gerceklesti.

istihdam diizeylerinde de bir iyilesme gériildii. 2023 yilinda istihdam edilen kisi sayisi 101 milyona
ulasti; bu, 2022'ye (99,4 milyon) gore %1,6’lik ve 2012’ye (90,2 milyon) gore %11,5’lik bir artis
demekti. Ancak bu istihdam artisi, esas olarak hizmet ve perakende sektérlerinde yaratilan distk
ticretli, kayit disi islerle saglandi (2023'te yaklasik 39 milyon is). isci hareketi acisindan endise
verici bir diger gosterge ise sendikalagsma oraninin hizla dismesidir: IBGE verilerine gore, bu oran

2012’de %16,1 iken 2023’te %8,4 gibi duisik bir seviyeye gerilemistir.

Sendikal hareket bir yol ayriminda. Bir yandan, neo-fasizmin yayilmasini durdurabilen ve isgilerin
temel sorunlarini ele almaya istekli, sendikal hareketi mesru bir muhatap olarak géren bir
hilkimete destek verdi. Ote yandan bu destek, sendikal hareketin neoliberal ekonomik

politikalara karsi harekete gegme kapasitesini sinirladi.
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2023’te Grevler

Brezilya isci hareketine destek sunan bir kurulus olan Sendikalararasi istatistik ve Sosyoekonomik
Arastirmalar Departmani (DIEESE), son kirk yildir grevlere dair verileri toplamaktadir. Bu bilgiler,
Grev Belgeleme Sistemi (SAG)*® adl bir veri tabaninda derlenmistir. Asagida sunulan analiz, bu

kaynaktan elde edilen verilere dayanmaktadir.

Sekil 1. Yillik grev sayilari (2012 — 2023)
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2023 yilinda, bir onceki yila gore %6 artisla 1.136 grev belgelenmistir. Ancak, grev nedeniyle

kaybedilen is glini sayisi %25 azalarak yalnizca 44.000 giin olmustur.

19 SAG’daki en az tutarl gosterge, grevdeki isci sayisiyla ilgilidir; bu nedenle burada bu veriye yer verilmemektedir. Bu
istatistigi ortaya ¢ikarmaya yonelik arastirmalar, 2017’deki is reformundan sonra daha da zor hale gelmistir. S6z
konusu reform, sendikalarin finansman kaynaklarini azaltmistir. 2017 sonrasinda birgok sendika, iletisim birimlerini

kapatmak ve gesitli raporlar yayimlamayi durdurmak zorunda kalmistir.
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Sekil 2. Grevde kaybedilen isgiinii (2012-2023)
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Kamu emekgileri (memurlar) tarafindan gergeklestirilen grevlerin sayisi (584 grev), 2022’ye (580
grev) benzer diizeyde kalmistir. Bu eylemlerin yarisindan fazlasindan belediyeler tarafindan
istihdam edilen 6gretmenler sorumludur (329 grev, yani kamu sektoriindeki grevlerin %56’s1). Bu
grevlerin baslica nedenleri maas artis talepleri ve devlet okullarindaki 6gretmenler icin belirlenen
ulusal Gcret tabaninin 6denmesiydi. Kamu sektoériindeki grevlerin yaklasik yarisi (%52) yalnizca

bir glin sirerken, %8’i on glinden uzun strmustur.

2022-2023 arasinda 6zel sektérdeki grevler %14 artarak 427°den 489’a yukselmistir. Hizmet
sektoriinde eylemlilik (%68), imalat sektoriindekilerden (%32) daha yaygindi. Tasima ve 6zellikle
toplu tasima alanindaki isciler -6zel sirketlerde ¢alisanlar?® da dahil olmak (zere- en fazla grev
gerceklestiren isci grubunu olusturdu (116 grev). Ozel sektérdeki grevlerin baslica nedeni,

gecikmis maas 6demelerinin talep edilmesiydi. Bu grevlerin yaridan fazlasi (%61) bir glinde

20 pek cok hiiklimet, altyapi projelerinin gelistirilmesi ve siirdiiriilmesi amaciyla 6zel sirketlere imtiyazlar tanir. Toplu
tasima alaninda ise bu imtiyazlar, hizmetin isletilmesi icin belediye yonetimi tarafindan bir ya da birden fazla 6zel

sirkete verilir.
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¢Ozlldi. Yalnizca %7’si on giinden uzun slirdi. Devlete ait isletmelerdeki grevlerde %17 disls
oldu (54’ten 45’e). Bu durum, federal hilkiimetin verdigi %9’luk genel enflasyon farki zammi ile
aciklanabilir. Bu siiregte en ¢ok grev yapan grup (18 grev) kamuya ait su, elektrik ve iletisim

hizmetlerinde galisan isgilerdi. Temel talepleri maas artisiydi.

Sekil 3. Grevlerin iskolu Dagilimi (2023)
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Grev Turleri

Grevleri Ui¢ ana kategoriye ayirdik:

1. Ofansif Grevler: Yeni haklarin kazanilmasini ya da mevcut haklarin genisletilmesini amaclayan
grevlerdir.

2. Defansif Grevler: Mevcut ¢alisma kosullarinin korunmasi, is sagligi ve glivenliginin savunulmasi
ve yasal ya da toplu s6zlesme ile kazanilmis haklarin ihlallerine karsi yapilan grevlerdir.

3. Politik Grevler: Talepleri sadece isyeri iliskileriyle sinirli olmayan, daha genis politik iceriklere

sahip grevlerdir.

Bu kategoriler birbirini dislamaz, yani ayni grev hem defansif hem ofansif hem de politik talepler

icerebilir. Ozel sektdrdeki grevler daha homojen bir yapiya sahiptir ve neredeyse tamamen
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defansiftir (%83). Ozel sektérdeki grevlerin yalnizca %31’i ofansif olarak siniflandiriimistir. Buna
karsihk, kamu sektoérindeki (memurlar) grevler daha heterojendir. Her ne kadar kamu
sektorindeki grevlerin %75’i defansif talepler icerse de, yaklasik lgte ikisi (%65) ayni zamanda

ofansif talepler de barindirmaktadir. Ayrica, bu grevlerin %33’( politik talepler de icermektedir.

Sekil 4. Grevlerin Niteligi (2023)
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Sekil 5 ise farkl isci gruplari arasindaki taleplerin cesitliligini ortaya koymaktadir. Kamu
sektorlinde, en yaygin talep yasam maliyeti artisidir (%53). Bu durum sasirtici degildir; ¢linki bu
talep, diger is¢i gruplarinda da sikga gorilmektedir: kamuya ait isletmelerde ¢alisan isgilerin
talepleri arasinda ilk sirada (%42) ve 6zel sektorde ise Uglincl sirada (%26) yer almaktadir.

Taban licretlerin 6denmesi talebi, kamu sektoriindeki isgiler icin en dnemli ikinci talep olup (%46),

diger hicbir isci grubunda bu talep dile getirilmemektedir.
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Sekil 5. Baslica Talepler (2023)
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Ozel sektérde, grevlerin %46’sinda yer alan maaslarin geriye déniik 6denmesi talebi, en dnemli
taleptir. Bu talep, kamuya ait isletmelerde ¢alisan isciler icin ise s6z konusu degildir ve kamu
calisanlari tarafindan gerceklestirilen grevlerin yalnizca %4’tinde dile getirilmistir. Ozel sektor
grevlerine 0zgli bir diger talep ise yemek fisi talebidir (%32). Bu talep diger sektoérlerdeki isciler
tarafindan da dile getirilmis olsa da, kamuya ait isletmelerdeki grevlerin %18’inde ve kamu

calisanlarinin grevlerinin yalnizca %7’sinde yer almistir.

Son olarak, 6zel sektorde politik grevler neredeyse hi¢ goriilmemektedir. Buna karsin, kamuya ait
isletmelerde galisan isgilerin gergeklestirdigi grevlerin %31’i, 6zellikle 6zellestirme girisimlerini
durdurmaya yonelik talepler olmak (zere, politik taleplerle harekete gec¢mistir. Kamu
calisanlarinin grevlerinde ise politik talepler daha sinirli diizeyde yer almakta olup, bu talepler

grevlerin %13’lGnde gorulmektedir.

Aylara Gore Gelisim

2023’Un ilk yarisinda gerceklesen grevler, iki ana déneme ayrilabilir. ilk olarak, 6zel sektérde

calisan isciler gecikmis maas O0demeleri talebiyle greve gittiler. Daha sonra, devlet okulu
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o0gretmenleri, kendi kategorileri icin belirlenen ulusal Ucret tabanina uygun maaslar alabilmek
amaciyla greve cikti. Ayni sekilde, kamu galisanlari da 6nceki yillardaki net enflasyon kaybini telafi

etmek amaciyla yasam maliyeti artisi talebiyle grev yapti.

Yilin ikinci yarisinda ise grevler igin l¢ farkh egilim tespit edilmistir:
¢ Temmuz ayinda, 6zel sektorde bir grev dalgasi yasandi; talepler gecikmis maas 6demeleri
ve yasam maliyeti artisi etrafinda yogunlasti.
o Agustos ve Eylil aylarinda, kamu sektori ¢alisanlari isci miicadelelerinin bas aktorleri oldu
ve talepleri yine yasam maliyeti artisiydi.
e Ekim-Aralik aylari arasinda, 0zel sektor grevleri tekrar 6ne cikti ve bu kez maas 6deme

takvimindeki dizensizlikler temel talep haline geldi.

Sekil 6. Aylara Gore Grev Sayisi (2023)
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Grevlerin Liderleri ve Yasal Siirecler

Grevlerin ¢ogunun basini sendikalar cekmistir.2t Kamu calisanlarinin gerceklestirdigi grevlerin
(%96) ve devlete ait isletmelerdeki iscilerin gerceklestirdigi grevlerin (%98) neredeyse tamami,
yerel sendikalar, sendika federasyonlari veya konfederasyonlar tarafindan organize edilmistir. 22
Ozel sektorde ise sendika 6nciiliigiinde gerceklestirilen grev orani biraz daha diisiik olsa da yine

de anlamlidir (%72).

Brezilya’da yalnizca kamu glvenligi gorevlileri (6rnegin polis) grev hakki disinda birakilmistir.
Ancak mevcut yasalar, grev hakkinin kullanimina bazi kurallar getirmektedir:
e Grev ancak bir toplu pazarlik stireci basladiktan sonra ilan edilebilir.
e Grev karari, sendika genel kurulunda oylanmali ve resmi baslangig tarihinden {i¢ glin 6nce
ilan edilmelidir.
o Toplu tasima ve saglk hizmetleri gibi “temel hizmetler”de, en az %30’luk bir is glicl grev

sirasinda ¢alismaya devam etmelidir.

Yargl sistemi, Brezilya’da grevlerin yirutilmesinde kendine 6zgl (sui generis) bir rol
oynamaktadir ve ¢ogu zaman sendikal hareketin 6ninl kesici bir etki yaratmaktadir. Bu
baglamda, yargi su sekillerde rol oynamaktadir:
¢ Dizenleyici bir otorite olarak (6rnegin grevdeki iscilerin belli bir ylizdesinin ¢alismaya
devam etmesini zorunlu kilabilir),
e Arabulucu olarak (isveren ve isciler arasinda muzakereleri kolaylastirabilir),
o Taraflar arasinda uzlasma saglanamazsa, hakem olarak (grevin sonucuna dair yasal karar

verebilir).

21 DIEESE, “sendikalar tarafindan yurutalen grevler” ifadesini, grev baslangicinda sendika liderleri yer almamis olsa
bile, grev siirecinde sendika temsilcilerinin isgileri temsilen liderlik rolini Ustlenmesi durumunu da kapsayacak
sekilde anlamaktadir.

22 Federasyonlar ve konfederasyonlar, eyalet veya ulusal dizeydeki grevleri yuriitmekten sorumlu kurumlardir.
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Bu nedenle, Brezilya’daki is¢i hareketi ile devlet arasinda bir vesayet iliskisi oldugunu
diisiiniiyoruz. Bu yiizden Brezilya, ILO’nun 87 No’lu Sézlesmesi’'ni (Sendika Ozgirliigi ve
Orgitlenme Hakki Sézlesmesi) hicbir zaman onaylamamistir. Yargi, kamu sektériinde bildirilen
206 grevin 75’inde (%36) midahalede bulunmustur. Devlete ait isletmelerde, belirsiz suireli olarak
gergeklestirilen 16 grevden 6’sina (%38) yargi miidahale etmistir. 23 Ozel sektor iscileri tarafindan
gerceklestirilen 353 belirsiz stireli grevin 47’sine (%13) yine yargi miidahalesi olmustur. Ayrica,
kamu galisanlarinin gergeklestirdigi 206 belirsiz siireli grevin 24’4 (%12), yargi tarafindan yasa disi

ilan edilmistir.

23 Belli bir sureyle sinirh grevler —ki genellikle birkag saat ile birkag gin arasinda slirer— ¢ogunlukla yargi

miidahalesine konu olmaz. Bu nedenle, bu tir grevleri analizimize dahil etmedik.
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Floriandpolis Belediye Iscileri Sendikasi
(Sintrasem) Lideri René Munaro ile Roportaj

Brezilya'daki is¢ci micadeleleri degerlendirildiginde, bir sehir 6ne c¢ikiyor: Santa Catarina
eyaletinin baskenti Floriandpolis. 1985’ten bu yana, belediye iscileri, Floriandpolis Belediye
iscileri Sendikasi (Sintrasem) catisi altinda son derece 6rgiitliidiir. 2015’ten itibaren, yilda en az
Uc grev gerceklestirmis, bazi yillarda bu sayi bese kadar ¢ikmistir. Sendika ayrica tyelerini ulusal
diizeydeki protesto ve is birakma eylemlerine katilmak lzere seferber etmektedir. 2015-2023

yillari arasinda, Sintrasem toplam 35 farkli grev gergeklestirmistir.

Sintrasem, birlesik bir kamu calisanlari sendikasidir; yani belediyede gorev yapan cesitli
pozisyonlardaki kamu calisanlarini bir araya getirir. Bu gruplar arasinda, ¢op toplama ve sokak
temizligi gibi hizmetlerden sorumlu olan Autarquia de Melhoramentos da Capital (Comcap)
iscileri de yer almaktadir. Bu grev faaliyetlerini, eczaci olan ve 2017-2023 yillari arasinda

Sintrasem baskanligi yapmis olan Rene Munaro ile konustuk.
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EM DEFESA DO SERVIGO pUBLICO DE FLORIKOPOLIS!
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Sintrasem’in yurittiiga dikkat cekici grev faaliyetlerini ne agikliyor?

Bir sendika, hiikimetlerden bagimsizligini korumali ve tabanini surekli olarak harekete
gecirmelidir. Biz burada isyeri temsilciligi sistemini kurmayi basardik; bu da bize bu tir
eylemlilikleri 6rgiitleme olanagi saglyor. Her isyerinde bir sendika temsilcisi bulunuyor. Bu
temsilciler her ay, sendika genel kurullari ile yiritme kurulu toplantilari arasinda yer alan bir ara
karar alma organi olan danisma kuruluna katilmak igin ticretli izin kullaniyorlar. Karar alma stireci
oldukga canli ve dinamik isliyor. Her ay, is¢i temsilcilerinden olusan bir grup, belediyeye bagh
islerini durdurup bir araya gelerek mevcut siyasi durumu, iscilerin taleplerini ve micadele

stratejilerini birlikte tartisiyor.

Bu orgitlenme, her glin bircok saldiriyla karsi karsiya kaliyor ve bu saldirilar, grevlerimizin baslica

nedenleri haline geliyor. Kisa stire dnce emeklilik haklarimizi savunmak igin dokuz giin siiren bir
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grevi tamamladik.?* Biz her zaman saldiriya ugradik, ozellikle de Baskan Dilma Rousseff’in
gorevden alinmasindan bu yana. 1990’'lardan bu yana belediye yoOnetimi, hizmetlerin
taseronlastirilmasini hayata gecirmeye calisiyor. Ayrica su da belirtilmeli ki, Santa Catarina
eyaletinde sag ve asiri sag siyasi olarak hegemoniktir — hem secimlerde hem kurumlarda hem de

sokakta.

Buradaki belediye baskanlari, federal diizeyde 2017’deki is reformu ve 2019’daki sosyal glvenlik
reformunda oldugu gibi, iscilerin haklarini geri almaya ¢alisti. Haklarimizi pazarlik konusu yapmak

yerine orglitlenip bu haklar icin miicadele ediyor ve hatta onlari genisletmeye calisiyoruz.

Floriandépolis’ta ¢cop toplama grevleri dikkat ¢ekiyor. Comcap isgilerinin bu kadar aktif olmasini

ne agikhyor?

Comcap, belediye adina yalnizca geri donustirilebilir malzemeleri ya da evsel atiklari toplamakla
kalmayip, toplamda 19 farkli hizmet sunmaktadir. Bu hizmetler arasinda peyzaj diizenlemesi,
bahcecilik gibi isler de yer almaktadir. Bu nedenle, Comcap iscilerinin grevleri, saglik veya egitim
iscilerinin grevlerinden bile daha fazla etki yaratmaktadir. Bu grevlerin bir baska nedeni ise,
Comcap’in hala 6zellestiriimemis ya da taseronlastiriimamis bir kamu hizmet kurulusu olmasidir.
Bugiin Brezilya’daki sehirlerin blyik cogunlugu, ¢cop toplama ve sokak temizligi hizmetlerini 6zel
sirketlere devretmis durumdadir. Ancak Comcap hald kamusal bir kurum olarak varligini

surdidrmektedir.

Su anda, bu kamusal yapinin varligi sorgulanir hale gelmistir. Bu grevlerin cogu maas artisi igin
degil, isin yapilabilmesi icin yeterli sayida ¢6p kamyonu ya da ekipmanin bulunmamasi nedeniyle
gerceklestiriimektedir. Biz sabah greve cikiyoruz ve en geg ertesi giin, yedek pargalar ya da
lastikler “mucizevi” bir sekilde ortaya cikiyor. Bu da belediyenin bu kamu kurumunu kasitl olarak

islevsizlestirmeye calistigini gosteriyor.

24 Subat 2025’te gergeklesen grev.
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2021 yilinda, belediye baskanligl, 6nce belediyenin anakara kisminda, sonra da adanin kuzey
kesiminde, geleneksel ¢dp toplama sisteminin bir kismini taseron firmalara devretti.
Ancak 2023’te bu alanlari geri kazandik. Grev 6ncesinde Comcap, diizenli ¢op toplama
hizmetlerinin yalnizca %45’ini yuratuyordu. Grev sonrasi, belediyenin ¢ogunlugunda tekrar
hizmet saglayici haline geldi. Bu, belediye yonetimi icin blyuk bir kayipti. Ayrica yaz aylarinda, bu
sektorde faaliyet gosteren 6zel sirketlerin gorevlerini dizglin sekilde yerine getiremedigini de

gozlemledik; bu da hakhligimizi gézler 6niline serdi. Cop sehir genelinde yigildi, dyle ki bu 6zel

sirketler sonunda gelip Comcap’tan yardim istemek zorunda kaldi.

Son on yilda gergeklestirilen grevlerin baslica talepleri nelerdi?

Bizim esas micadelemiz, kamusal hizmetlerin taseronlastiriimasina karsi verilen miicadeledir.
2018 yilinda belediye baskanligi, sosyal hizmetlerin kdr amaci gitmeyen kuruluslar (sosyal
organizasyonlar)?® aracihgiyla saglanmasini hayata gecirmeye calisti. Biz buna karsi direndik.
Siyasi acidan bu micadeleyi kazanma sansimiz oldukca diisiktl, cinkii belediye baskaninin
belediye meclisinde ¢cogunluk destegi vardi. Ancak grev sayesinde, bu projeyi ilerletemediler.

Toplumla genis ¢apl bir diyalog kurmayi basardik. Bu da 2018 grevinin bir sonucu olarak, daha
once ozellestirilen okullarin yeniden kamu sektoriine kazandirilmasini sagladi. Bu okullari yeniden
kamulastirabildik. Bunu sadece isverenimizle dogrudan vyizleserek degil, ayni zamanda
kamuoyunu etkileyerek basardik. Grev silirecinde mahalle mahalle dolasip, halka
taseronlastirmanin neden oldugu sorunlari ve kamu hizmetleri 6zellestirildiginde toplumun neleri

kaybettigini anlattik.

% Belediye, buyiik bir adadan ve anakaranin bir kismindan olusmaktadir.
26 Sosyal Organizasyonlar (Portekizcesiyle OS), devlet tarafindan kamu hizmeti sunmak Uzere sézlesme yapilan kar

amaci glitmeyen 6zel kuruluslardir.
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Sendika ile belediye yonetimi arasindaki iliski nedir?

ILO’nun 151 No'lu S6zlesmesi’'nde belirtildigi (izere, kendi meselelerimiz hakkinda toplu pazarlik
yapma hakkimiz olmadigi igin, kolektif glicimiizi kullanmak zorundayiz. Gergeklestirdigimiz bazi

grevler, esas olarak toplu pazarlik siirecini baslatma gerekliliginden dogmustur.

Son yillarda, yargi ve ana akim medyanin ortili destegiyle miicadelelerimize karsi bliylyen bir
tepki dalgasi s6z konusu. Toplumun dismaniymisiz gibi gosteriliyoruz. Biz de bunun lizerine, bu
anlatiya kamuoyunda karsi ¢cikma karari aldik. Artik klasik grevler yapmiyoruz; yani sadece lretimi
durdurup miizakere edip sonra genel kurul toplamiyoruz. Hayir! Grevdeyken toplumun icine

cikiyoruz, her giin mahallelerde topluluk etkinlikleri dizenliyoruz.

Hiikiimet, uygulamak istedigi siyasi projeye karsi duran bir isci hareketi oldugunu fark ettiginde,
hemen yargiya basvuruyor. Miizakereye oturmuyorlar; bunun yerine mahkeme kararlari yoluyla
isci hareketini kriminalize ediyorlar, hem de ¢ok sert bir sekilde. Bize gore, isgilerin greve gidip
gitmeyecegine ve grevi ne zaman sonlandiracaklarina karar verecek olanlar, kendi genel

kurullarindaki iscilerin kendileridir. Bu nedenle, bu tiir mahkeme kararlarina itaat etmiyoruz.

Belediye yonetiminin bir sonraki adimi ise isten ¢cikarmalar oldu. 2025’te, Comcap iscilerini
kapsayan bir grev sirasinda, 600 isci isten cikarildi, hem de grev siirerken. Bu tir provokasyonlar
bizi durduramaz. Kamu c¢alisanlarinin bu sekilde keyfi bicimde isten ¢ikarilamayacagini biliyoruz.
Ama bu, iscileri korkutarak orgutsizlestirme stratejisinin bir parcasi. Bu sadece bir taktik. Ayrica
bariscil protestolarimizi baski altina almaya calisiyorlar; polisle ¢evremizi sariyor, 6zellikle bizim
en etkili oldugumuz sehir merkezine gitmemizi engelliyorlar. Belediye y6netimi, sendika
liderlerini de yildirmaya ¢alisiyor; sadece sendikanin degil, kisisel banka hesaplarimizi bile bloke
ediyorlar. Benim kendi hesabim da bloke edildi! Bize cezai suglamalar yonelttiler. Polis

sorusturmalarina ifade vermek zorunda kaldim.
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Sendika, grev faaliyetleri nedeniyle para cezasina g¢arptirildi mi?

Evet, para cezalarina carptirildik. Ancak bir dénem, yargi ile gériserek bu cezalari para yerine gida
yardimi olarak 6deme konusunda uzlasma saglayabildik. Hem dini hem sekdler kuruluslarla ve
toplumsal hareketlerle iyi iliskilerimiz var. Yaptigimiz gida bagislari, bizden ¢ok daha glivencesiz

kosullarda yasayan isci sinifi kesimlerine 6nemli 6lclide destek oldu.

Ancak 2025’teki son grevimizde, yargig, cezalarin mutlaka nakit olarak édenmesi gerektigine
hikmetti. Bu, sendikamizi ekonomik olarak zayiflatma amaci tasiyan bir karardi. Buna karsilik
olarak, sendikalasma kampanyalarimizi yogunlastirdik. 300 yeni isciyi sendikamiza kazandirdik.
Su anda, temsil ettigimiz (hem aktif hem emekli) iscilerin %65’i aidat 6deyen sendika Uyesi.
Acikgasl, 12.000 kisilik bir ¢alisan evreni icinde %65’lik bu sendikalasma oranina ulagsmis ¢ok az

sendika oldugunu duslinidyorum.

Sendikanin ¢6p toplama sektoriindeki taseron iscilerle iliskisi nasil?

Bizim hedefimiz, bu taseron iscilerin tamamini temsil etmek. Ancak su anda bu isciler, yasal olarak
taninan baska bir sendika tarafindan temsil ediliyor. Bu nedenle, hukuken su an onlari temsil
etme hakkimiz yok. Ayrica iscilerin de hangi sendikaya Uye olacaklarini se¢cme haklari
bulunmuyor. 27 Ama bu iscilere "Hangi sendikaya tye olmak istersiniz?" diye sorsaniz, eminim ki
Sintrasem’i se¢cmek istediklerini soylerler. Gecikmis maaslarini almak icin miicadele etmek
zorunda kaldiklari durumlar oldu, ancak kendi sendikalari onlara destek olmadi. Biz gittik, ses
aracimizi getirdik, protestolarini orgiitlemelerine yardim ettik. Ancak ne yazik ki, onlarin
isverenleri bizi resmi temsilcileri olarak tanimadigi icin onlar adina resmi olarak muzakere

ylurutemiyoruz.

27 Hukukla belirlenmis bir ilke olan “isci birligi”, belirli bir cografi bolgede, belirli bir meslek veya is kolundaki isgileri
resmen temsil etme yetkisinin yalnizca bir sendikaya verilebilecegini 6ngorir. Temsil hakki konusunda sendikalar

arasinda bir ihtilaf olmasi durumunda, bu hakkin hangi sendikaya ait olduguna devlet karar verir.
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2023 greviyle ilgili baska ne séylemek istersiniz?

2023 grevi Ozellikle onemliydi, clinkii bitin belediye calisanlarini birlestiren bir grevdi.
Comcap ile lGcret muizakerelerinde etkili olabilmek icin, bu miizakerelerin turizm sezonunun en
yogun oldugu yaz aylarinda yapilmasi gerekiyor. Belediyedeki diger sektorlerde ise toplu pazarlk
hakkimiz olmadigi icin, 1 Mayis mitingi gibi kitlesel eylemlere odaklaniyoruz. 2023’te, Comcap’tan

diger belediye birimlerine kadar tiim bu hareketler bir araya geldi.

Tum alanlarda temel talep taseronlastirmanin durdurulmasiydi. Bu, belediyeyi zor durumda
birakti, ¢linkii eylemlerimiz sadece maas artisi talebiyle sinirh degildi. Elbette yasam
maliyetlerindeki artislarin karsilanmasi, mesru bir taleptir; ancak bizim asil sloganimiz suydu:

“Halk i¢in kamusal hizmet!”

Yeni taseronlastirmalarin durdurulmasi yoninde kismi bir zafer kazanana kadar grevi strdirdik.
Zaten taseronlastirilmis hizmetleri geri kamulastiramadigimiz icin istedigimiz noktaya kadar
ilerleyemedik. Ancak yine de bazi hizmetlerin kismen geri alinmasini ve gelecekte yeni
taseronlastirma yapilmamasi yoniinde bir taahht verilmesini sagladik.

isyeri temsilciligi konusunda sendikanin kag temsilcisi var?

Yaklasik 200 isyeri temsilcimiz var. Hepsi dogrudan kendi is arkadaslari tarafindan segiliyor.

Sendika, li¢ ayakh bir strateji gelistirdi: Giglii isyeri temsiliyeti, yliksek sendikalasma orani ve

iscileri harekete gecirme konusunda biiyiik bir kapasite...

Evet, bir sey daha var: Grevlerimizi yoneten kisiler sendika yoneticileri degil. Elbette Yiritme

Kurulu’nun da roli oluyor. Ancak grevleri yoneten yapi, Genel Kurul’da se¢ilen Grev Koordinasyon
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Kurulu’dur.  Yiritme Kurulu ve isyeri temsilcileri, bu kurula destek olur,

ama bu kurula katilmak isteyen isciler, Genel Kurul’da kendilerini aday gosterir.

(Portekizce’den ingilizce’ye Jana Silverman tarafindan gevrilmistir)

Yazarlar

Davisson Cangussu, S3o Paulo Federal Universitesi Sosyal Bilimler Bélimi’nde profesér ve
sosyologdur. Brezilya’da Marksist teori, sendikal hareket ve sosyal micadeleler (izerine

arastirmalar yapmaktadir. (davisson.souza@unifesp.br)

Patricia Vieira Trépia, Brezilya Uberlandia Federal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde
Siyaset Bilimi profesoriidiir ve ayni (niversitenin Sosyal Bilimler Doktora Programi’nin daimi
tyesidir. isci hareketleri, sendikalizm ve kolektif érgiitlenme ile protesto bicimleri lzerine

arastirmalar yapmaktadir. (tropia@ufu.br veya tropia@uol.com.br)

Rodrigo Linhares, S3o Paulo Universitesi mezunu bir sosyologdur. Sendikacilar ve isciler igin
arastirma, danismanlik ve egitim faaliyetleri yiriiten Sendikalararasi istatistik ve Sosyoekonomik
Arastirmalar Departmani’nda (DIEESE) calismaktadir. Ulkenin bu alandaki tek veri ve bilgi kaynagi

olan Grev izleme Sistemi’nin sorumlusudur. (rlinhares@dieese.org.br)
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7. Cin

Valérie Nichols, Cin Emek Biilteni (China Labour Bulletin)

Ceviri: Cem Ozatalay

2023 yilinda Cinli isciler, pandemi sonrasinda derinlesen ekonomik durgunlugun yarattigi
zorluklarla karsi karsiya kaldilar. Bu bolim, sadece grevleri degil, 2023’te Cin’de gerceklesen tim
isci protestolarini incelemektedir. Maas gecikmeleri, fabrika kapanislari ve kitlesel isten
cikarmalar mansetlerde yer alirken, isciler cesitli sektorlerde grev ve protestolarla kolektif
tepkiler gosterdi. Cin Emek Bilteni’nin (CLB) Grev Haritasi, 2023’te 1.789 grev ve protesto vakasi
kaydetti; bu say1 2022'nin iki katindan fazla olup pandemi dncesi seviyeleri de geride birakmistir.
Grev ve protestolardaki bu keskin artis; maas gecikmeleri, fabrika kapanislari, isten ¢ikarmalar ve
kotllesen calisma kosullari karsisinda isgiler arasinda biylyen hosnutsuzluk ve umutsuzlugu

yansitmaktadir.

Bu yila, pandemi kisitlamalarinin 2022'nin sonlarina dogru birdenbire kaldirilmasinin akabinde
Cin'in inisli cikish seyreden ekonomik toparlanisi damgasini vurdu. Hiikiimet giicli bir iyilesme
beklerken, imalat, insaat ve hizmetler gibi kilit sektorlerdeki yapisal zorluklar yaygin bir

istikrarsizliga neden oldu.

2023'teki Temel Egilimler

2023'teki ekonomik manzara bir dizi zorlukla sekillendi: kiiresel talepteki disits, emlak
piyasasindaki durgunluk, yerel yonetimlerin artan borglari ve platform tabanli islerin artan
istikrarsizhigi. Bu sikintilardan, bircogu zaten glivencesiz pozisyonlarda olan mavi yakalilar

orantisiz bir sekilde etkilendi.
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Temel gozlemler:

e (Odenmeyen iicretler, kayitlara gecen tiim vakalarin %60'indan fazlasini olusturarak isgi
eylemliliklerinin baslica nedeni oldu. Bu durumdan 6zellikle insaat, imalat ve kamu
hizmetlerinde calisan isciler etkilendi ve ¢cogu zaman aylarca hatta yillarca Ucretlerini
alamadilar.

e Fabrika kapanmalari ve tasinmalari, iscileri tazminat ya da kidem 6demesi almadan ortada
biraktl. Pek ¢ok sirket, ¢alisanlarina herhangi bir bildirimde bulunmaksizin faaliyetlerini
Gulneydogu Asya’ya tasidi veya iflas ettigini acikladi.

e Gig ekonomisinde, platformlar arasindaki fiyat savaslari ve artan operasyonel maliyetler,
¢alisanlarin gelirlerinde diistise yol agti ve bu durum; kuryeler, uygulama tabanli stirtictler
ve bagimsiz ¢alisanlarin protestolarina neden oldu.

e Temizlik iscileri, 6gretmenler ve saglk personeli de dahil olmak Uzere kamu sektori
¢alisanlari, maas 6demekte zorlanan yerel yonetimler nedeniyle protestolara daha fazla

katilmaya basladilar.

TUm bu zorluklara ragmen, 2023 yili ayni zamanda Cinli iscilerin daha orgtli ve seslerini daha
glr cikardiklar bir donem oldu. Yetkililerin kamusal alanda muhalefet izerindeki kisitlamalarini
artirmalarina ragmen, is¢iler WeChat ve Douyin gibi sosyal medya platformlarini etkin kullanarak

sikayetlerini duyurabildiler ve protestolarini organize edebildiler.

Sektorel Kirthm: Miicadele Hattindan Hikayeler

A. imalat: Kiyi Bélgelerindeki Fabrikalarin Gokiisii
2023 yilinda imalat sektoriinde 434 isci eylemi gerceklesti; bu sayi, 2022’ye kiyasla on katlik bir
artis anlamina geliyor. Bu artisi, uluslararasi siparislerin azalmasi, Gretim maliyetlerindeki ylkselis

ve sirketlerin Vietnam, Kambogya ve Endonezya gibi daha ucuz pazarlara kaymasi tetikledi.
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Ozellikle elektronik ve hazir giyim sektérleri agir darbe aldi; pek ¢ok is¢i maaslarini alamadi ya da

ihbarsiz isten c¢ikarildi.

Ornek Vaka: Guangdong’daki Elektronik isgileri

Mart 2023’te, Dongguan sehrindeki bir baskili devre karti fabrikasinda ¢alisan 1.000’den fazla isci,
sirketin ani kapanma duyurusunun ardindan oturma eylemi diizenledi. Bircogu on yili askin
slredir orada calisiyordu, ancak kidem tazminatlari ya da son ayki (icretleri 6denmeden ortada
birakildilar. Bir isci, “Bu fabrikayi ellerimizle kurduk, simdi ise bizi ¢cop gibi disari atiyorlar,” diyerek
durumu Ozetledi. Fabrika sahibinin operasyonlarini Vietnam’a tasidigi ve anlasmazlikta

arabuluculugu yerel yetkililere biraktig bildirildi.

Ornek Vaka: Zhejiang’daki Konfeksiyon Iscileri

Ekim 2023’te, Nike ve Adidas gibi uluslararasi markalar icin Gretim yapan Jiaxing Quang Viet hazir
giyim fabrikasinda galisan yuzlerce isgi, lcret kesintilerini ve fazla mesailerinin 6denmemesini
protesto etti. isciler fabrika girislerini kapatarak adil muamele talep etti ve yénetimi, ekonomik
krizi bahane ederek Ucretleri diisirmekle sugladi. Bu eylem, cok uluslu sirketlerin aldigi merkezi
kararlarin genellikle dogrudan fabrika tabaninda karsihgini buldugu kiiresel tedarik zincirlerindeki

iscilerin ne denli kirillgan bir durumda bulundugunu goézler 6nline serdi.

B. insaat: Yarim Kalan Projelerin Yol Agtigi Kriz

insaat sektéri, tim eylemlerin %53’(inii (945 isci eylemi) olusturdu ve devam eden emlak krizinin
bir yansimasi oldu. Gayrimenkul sektériindeki gerilemenin domino etkisi yaratarak miiteahhitleri,
taseronlari ve iscileri bir bor¢ déngisiine siriikledigi gorildi. insaat sektdriiniin bel kemigini

olusturan go¢cmen isciler ise zincirde en son 6deme alan kesim olmaya devam etti.
Ornek Vaka: Henan’da Ucreti Odenmeyen Gé¢men Isgiler

Temmuz ayinda, Zhengzhou kentindeki yarim kalmis bir insaatin catisina ¢ikan onlarca gé¢cmen

isci, “Hakkimizi Verin!” yazili pankart acarak protesto gerceklestirdi. Aylardir bu insaatta calisan
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isciler, mUteahhidin iflas ilan etmesiyle ortada kaldi. Yerel yetkililer siirece midahale etti; ancak

isciler, alacaklarinin gok altinda kalan kismi 6demeler alabildiklerini bildirdi.

C. Ulasim ve Lojistik: Gig Ekonomisinde Sikisma
Ulasim ve lojistik sektoriinde 116 eylem kaydedildi; gig calisanlari artan rekabetle ve diisen
gelirlerle karsi karsiya kaldi. Taksi uygulamasi siriiclileri ve kurye calisanlari, adaletsiz Ucret

yapilari ile yiksek platform komisyonlarina karsi protestolar diizenledi.

Ornek Vaka: Sanghay’daki Teslimat Platformu Siiriiciileri

Mayis ayinda, blyuk bir platformun teslimat siriclleri, sirketin siparis basina odemeleri
dislirmesinin ardindan greve gitti. Stirticller, 12 saatlik vardiyalarla calismalarina ragmen saatlik
kazanglarinin 20 yuanin altina distigini ifade etti. Bir calisan, “Bize makine gibi davraniliyor ama
makinelerin bile bakima ihtiyaci var,” diyerek durumu 6zetledi. Protesto, sosyal medyada genis

yanki uyandirdi ve platformu lcret kesintilerini geri almaya zorladi.

Ornek Vaka: Chongqing’deki Nakliye Soférleri

Eylul ayinda, nakliye soforleri otoyol kapatarak artan gecis Ucretleri ve disen tasima Ucretlerini
protesto etti. Bircogu kamyonlarini satin alabilmek i¢in kredi cekmisti ve gecimlerini saglamakta
zorlaniyordu. Bir sofor, “Biz bor¢ icinde bogulurken platformlar kar ediyor,” diyerek yasanan

durumu ozetledi.

D. Hizmetler: Perakende isgileri ve Platform Tabanl istikrarsizlik

Hizmetler sektoriinde 208 isci eylemi kaydedildi; bu durum, perakende sektorindeki isten
cikarmalarin ve platform tabanli hizmetlerdeki istikrarsizhigin boyutunu yansitiyor. E-ticarete
gecisin ve degisen tlketici aliskanliklarinin, geleneksel perakende galisanlarini savunmasiz

biraktigini gésteriyor.
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Ornek Vaka: Pekin’deki Perakende iscileri

Subat ayinda, blyik bir sipermarket zinciri olan Carrefour’'un calisanlari, kidem tazminati
odenmeden isten cikarilmalarinin ardindan sirket merkezinin 6niinde protesto eylemi diizenledi.
Sirket, cevrim ici platformlarla artan rekabeti gerekce gostererek bircok subesini kapatmisti.
isciler, sirketi ihbar siiresi tanimadan ve kidem tazminati 6demeden isten c¢ikarma yaparak is

kanununu ihlal etmekle sucladi.

Ornek Vaka: Chengdu’daki Platform Calisanlari

Kasim ayinda, ¢evrim ici bir egitim platformunda gorev yapan bir grup egitmen, sirketin li¢ aydir
0deme yapmamasi lizerine protesto diizenledi. Egitmenlerin ¢ogu kendi hesabina galisan
statlislindeydi ve isci olarak degil, bagimsiz yilklenici olarak siniflandirildiklari icin yasal yollara

basvurma haklarinin bulunmadigini ifade ettiler.

E. Kamu Sektorii: Temel Hizmetlerde Ucret Gecikmeleri
Temizlik iscileri, 6gretmenler ve saglk personelinin de aralarinda bulundugu kamu sektori
calisanlari, yerel yonetimlerin yasadigi mali sikintilar nedeniyle Gcret gecikmeleriyle karsi karsiya

kaldi.

Ornek Vaka: Hunan’daki Temizlik Iscileri

Agustos ayinda, Changsha kentindeki temizlik isgileri alti aydir Gicret alamadiklari igin greve gitti.
Greve katilanlarin ¢cogu, baska geliri olmayan yasli iscilerdi. Bir isci, “Her giin sokaklari temizliyoruz
ama karnimizi doyuracak paramiz yok,” diyerek durumu dile getirdi. Grev, yerel yetkililerin sorunu

¢Ozeceklerine dair s6z vermesiyle sona erdi; ancak iscilerin kuskulari stiriiyordu.

Ornek Vaka: Gansu’daki Ogretmenler

Aralik ayinda, Gansu’daki kirsal bolgelerde gorev yapan 6gretmenler, maaslarinin 6denmemesi
ve emekli maaslarinda yapilan kesintiler nedeniyle protesto diizenledi. Ogretmenler, yerel
yetkilileri fonlari kot yonetmek ve egitim yerine altyapi projelerine 6ncelik vermekle sugladi.

Protestolar, hesap verebilirlik talebiyle onlara katilan velilerin de destegini kazandi.
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Sonug: Harekete Gegmeye Cagri

2023'te grev ve protestolarda yasanan onemli artis, Cin'deki iscilerin karsi karsiya kaldigi
glivencesizlik durumunu goézler 6niine seriyor. Grev Haritasinda kaydedilen 1.789 eylemin
ardinda, yapisal sorunlar karsisinda gecimlerini sirdiirmeye calisan sayisiz insanin hikayesi
yatiyor. Fabrikalardan santiyelere; isciler adil muamele, zamaninda édenen Ucretler ve haklarina

saygl gosterilmesini talep ediyor.

Veriler, asagidaki konularda bir acil eylem plani gerektigini agik¢a ortaya koymaktadir:

1. Daha Giglii Is¢i Temsili: isciler, haklarini savunabilecekleri etkili bir temsil
mekanizmasindan yoksunlar.

2. Is Kanunun Etkin Uygulanmasi: Mevcut yasal korumalara ragmen, licret gecikmeleri ve
yasadis! isten ¢ikarmalar yaygin sekilde stirmektedir.

3. Sirketlerin Hesap Verme Yiikiimliiliigii: Hem ¢ok uluslu hem de yerli sirketler, tedarik

zincirlerindeki iscilerin calisma kosullari konusunda hesap vermekte yiikimla kiinmalidir.
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8. Guney Afrika

Grevler yiikseliste ancak isciler yorgun
Dr. Eddie Cottle, Sosyoloji Bliimii, Sol Plaatje Universitesi, Gliney Afrika

Ceviri: Burcu Ayan

Giiney Afrika'nin Ekonomik ve Sosyal Baglami

1994 yilinda gerceklesen siyasi devrim, Gliney Afrika'daki apartheid rejiminin sona ermesini
sagladi. Bu donlsim ayni zamanda kapitalist karlihgl yeniden tesis etti ve neo-liberal anlayisi
tesvik etti. Kamu ve 6zel sektordeki ekonomik faaliyetler, taseronluk ve dis kaynak kullanimini
yayginlastirirken, bu slirece is¢i simsarligi yapan kiralama sirketlerinin artisi da eslik etti. Bu durum
hem glivencesiz iscilerin temsilinde bir kriz yaratti (Kenny ve Webster, 1998: 221) hem de emegin
gliclintn isyerinde genel olarak zayiflamasina neden oldu. Gliney Afrika’da demokrasinin gelisi,
neo-liberal bilyiime modeline dayanan uzun soluklu bir kapitalist genisleme dalgasina fiilen zemin
hazirladi. 1997 yilina gelindiginde, COSATU’nun Sendikalarin Gelecegi Komisyonu (Eylil
Komisyonu), emek piyasasindaki esnekligin, orgitli emek hareketinde belirgin bir ayrisma ve
parcalanma vyarattigl sonucuna varmisti (COSATU, 1997). Glney Afrika ekonomisinin
liberallesmesi, Uretimde sermaye yogunlugunun artmasina neden oldu; bu da kiresel rekabete
uyumla birleserek isyerinde radikal teknolojik degisikliklere yol acti (Black, Craig ve Dunne, 2017).
Sermaye yogunlugundaki hizli artisa paralel olarak issizlik oranlari da 1990'da %16'dan 1995'te
%24'e ve 2000'de ise %30'a yikseldi (Statistics South Africa, 2014).

Guney Afrika’daki endustri iliskilerinin belirgin bir 6zelligi olan grevlerin, azalma belirtileri
gostermesi uzun zaman aldi, ancak bu diisls kalici olmadi. Grevlerin sayisi 2000 ve 2004 yillari

arasinda 6nemli dlciide geriledi. istihdam ve Calisma Bakanhgi (2003: 2) grev sayisindaki diisiisi
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1995 yilinda Calisma iliskileri Yasasi’nda yapilan degisiklige baglamis ve bu degisiklikle birlikte
"anlasmazliklarin ¢éziimdine iliskin prosedirlerin iyilestirilmesinin pazarlik siirecinde daha fazla
ongorulebilirlik sagladigini ve grev faaliyetlerinin sikhginda surekli bir azalma oldugunu"
belirtmistir. Ancak, 2005-2007, 2010, 2012 ve 2014 vyillarinda beklenmedik bir sekilde patlak
veren grev dalgalari nedeniyle Bakanligin "6ngorilebilirlik" arglimani hizla ¢okmistiir. Grev sayisi
2019 yilina kadar artmaya devam ederken, o tarihten bu yana greve katilan isci sayisinda énemli
bir diislis yasanmis, grevlerin cogu daha kisa siireli olmus ve bu da sinif micadelesi dizeyinde bir
gerilemeye isaret eden tiikenmislik halinin basladigini gostermistir. Grev sayisinda 2022 ve 2023
yillarinda artis olmasina ragmen katilimci sayisinin distik kalmasi, kiiglk isyerlerindeki grevlerde
bir artis oldugunu gostermektedir. Ancak grev dalgalarinin inisli ¢cikish seyri, grev olgusunun genel
dinamiginin bir parcasini olusturur ve bu nedenle bitlinsel bir bakisla ele alinmalidir. Grev
istatistiklerinin ayrintili bir analizi, grev dinamiklerindeki degisiklikleri ve endistriyel eylemlerdeki

yeni ulusal egilimleri belirlemek igin yararli bir nesnel temel saglar.

Grev Verilerinin Toplanmasi

Anayasa ve en énemlisi s iliskileri Yasasi (LRA) ile giivence altina alinmis olan grev hakki, iilke
genelinde, tiim ekonomik faaliyetleri ve sektorleri kapsayacak sekilde veri toplama cabalarinin
temelini olusturur. Bakanlik BM Standart Uluslararasi Siniflandirma (SIC) sistemini
kullanmaktadir. Bu rapordaki rakamlar, istihdam ve Calisma Bakanligi tarafindan derlenen tiim
endustriyel eylemleri kapsamaktadir ve bilgi saglamak icin kullanilan yontemler, ciddi nitelikteki
eksiklik olasiigini pratik olarak ortadan kaldirmaktadir. istatistiklerin iilkedeki is anlasmazligi

durumunu "makul bir dogrulukla" gésterdigine inanilmaktadir.

isverenlerin endiistriyel eylemleri bildirme konusundaki yasal yiikiimliiliigiine ek olarak, istihdam
ve Calisma Bakanligl, isverenlerle iletisime ge¢mek ve onlari grev olaylarini bildirmeye tesvik
etmek icin aktif bir medya izleme programi baslatmistir. Bu siirecte grev bilgileri, tlkedeki

endustriyel eylemlerin izlenmesi icin 6zel olarak tasarlanmis bir veri tabanina kaydedilmektedir.
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Anlagmazliklarin ¢ézimiinde yer alan diger taraflarla iletisime geg¢mek igin bazi girisimlerde

bulunulsa da, isverenler grev verilerinin temel kaynagini olusturmaktadir.

2023'teki Grev Faaliyetlerinin Onemli Noktalari

2022 ve 2023 yillari arasinda grev sayisinin %11,1 oraninda arttigi tahmin edilmektedir. isyeri
anlasmazlhklarinin sayisi, 2022'de 87 grev vakasindan 2023'te 97 grev vakasina ylikselmistir.
Grev sayisi 2022 ile 2023 yillari arasinda artarken, greve katilanlarin sayisi (dogrudan veya dolayh
olarak) dismustiir. 2022'de greve katilan 153.527 calisan varken 2023 yilinin on iki ayl1 boyunca
70.000'den az galisan greve katilmistir.

Bu baglamda, is birakma eylemlerine katilan 70.000'den fazla galisan, isverenlerden Uicret artigi
ve daha iyi calisma kosullari talep ederek 2,4 milyon is gliniini sokaklarda gegirmistir.
2023'te kaydedilen grevlerin blyik cogunlugu sirket dizeyinde gerceklesmis (%60), bunu is

birakma (%19,5) ve isverenler tarafindan uygulanan grev lokavtlari (%16) izlemistir.

Sektorlere gore bakildiginda, kamu hizmetleri ve imalat sektorlerinde grev sayilari yliksek
seyretmeye devam etmistir. Kamu hizmetleri sektorli, 2022'ye gore %4,4’lik bir artisla, 2023
yilindaki tim grevlerin %48,8’ini olusturarak basi gekmistir ve imalat sektoriindeki grevler 2023’te

%15,4 oraninda artis gostererek onu takip etmistir.

Grevlere katilan iscilerin ¢ogu; Ucret, ikramiye ve diger tazminat kazanimlarinin is birakma

eylemlerine katilmalarinin ana nedeni oldugunu bildirmistir.
Kamu ve Ozel sektor karsilastirildiginda, kamu sektériiniin grevlerden ¢ok daha fazla etkilendigi

gorulmektedir: 1.903.795 grevde kaybedilen i glinii ile toplamin %76,9’u kamu sektoriine aitken,

ozel sektorde bu oran %23,03 ile 564.522 kaybedilen is glintddr.
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Bakanligin grev istatistikleri, bir dnceki yil %53 olan prosedir disi grev oraninin 2023 yilinda
%52'ye geriledigini gostermektedir. Kamu hizmetleri ve madencilik sektorlerinde daha yiksek

diizeyde prosedir disi grev faaliyetleri rapor edilmistir.

Grevlerin surresine iliskin veriler, is birakma eylemlerinin gogunun (%67) nispeten kisa stirdigin,
yani 1 ila 10 glin arasinda tamamlandigini géstermektedir; bu durum 2022 viliyla benzerlik

tasimaktadir.

Sektorel diizeyde grev egilimleri

2000 ve 2023 vyillar arasinda tim grevlerin yaklasik Ucte biri (%34,2), 753 grevle kamu
hizmetlerinde (kamu sektorii) gergeklesmistir. Bunu 406 grevle (%18,5) imalat sektorii ve 263
grevle (%12) madencilik sektori izlemigstir (Tablo 1). Grev sikhiginin en disiik oldugu sektor ise 39
grevle (%1,8) altyapi hizmetleridir (elektrik, gaz ve su). Kamu sektori calisanlari, Giney
Afrika’daki grev eylemlerinde basi cekmektedir ve genel olarak iscileri seferber etme ve
orgiitleme kapasitelerinde kayda deger artis gostermislerdir. 2000-2023 dénemindeki grev
oranlarina baktigimizda, mavi yakali isgilerin hakim oldugu sektorlerin tim grev faaliyetlerinin
yaklasik %62,1'ini olusturdugunu, beyaz yakalilarin agirlikh oldugu sektoérlerin ise %37,9'unu
olusturdugunu goriyoruz. Mavi yaka isler, genellikle kol emegi ya da belirli bir zanaatla iliskili is
tirleridir; buna karsilik beyaz yaka isler, agirlikh olarak idari ve profesyonel nitelik tasir. Bu dikkat
cekici bir bulgudur; zira mavi yaka iscilerin artik toplumsal degisim icin 6nemli bir aktér olmadigi

ve grev egilimlerinin azaldigi yonindeki anlatiyi ¢liritmektedir.
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Tablo 1. Giiney Afrika'da Grevler (2000-2023)

2000-23
2022 2023 toplam %

Tarim ve hayvancilik 2 8 123 5,6%
Madencilik 7 12 263 12,0%
Sanayi 15 15 406 18,5%
Elektrik, gaz, su 3 0 39 1,8%
insaat 0 2 100 4,5%
Toptan ve parekende ticaret, restoran ve oteller 7 5 182 8,3%
Tasimacilik, depolama ve iletisim 7 7 254 11,5%
Finans, sigorta, gayri menkul 1 1 80 3,6%
Kamu hizmetleri 45 47 753 34,2%
TOPLAM 87 97 2200 100,0%

Kaynak: istihdam ve Calisma Bakanligi'nin Yillik Endiistriyel Eylem Raporlarindaki (2000-2023)

grev verilerine dayanarak yazarin kendi hesaplamalari.

iscilerin ne él¢iide fedakarlik yapmaya istekli olduklarini ve greve ne kadar hazirlikh olduklarini
gosteren kararlilik diizeyleri, yalnizca sektoér basina toplam kayip is glnl lGzerinden Olglilemez.
2000-2023 donemi esas alindiginda kamu sektori, greve katilan galisan sayisinin ¢oklugu
nedeniyle lretim kaybi acisindan basi cekmektedir. Veriler, kaybedilen is glinlerinin cogunun
kamu sektorinde oldugunu ortaya koysa da, sektoérler istihdam buydklGgi agisindan farkhlik
gosterdigi icin dogrudan karsilastirma yapmak yaniltici olabilir. Karsilastirmayr mimkin kilmak
adina, her sektor icin 1000 calisan basina disen kayip giin sayisini esas alan ol¢iit ya da diger

adiyla kayip zaman orani kullaniimalidir (Bkz. Tablo 2).

Bu olclite gore, 2000 ile 2023 yillari arasinda madencilik sektord, calisan basina ortalama 2156
glinllik kayip zaman oraniyla ilk sirada yer almaktadir. Onu 1000 calisan basina 604 giin ile kamu
sektorl, 226 gln ile de ulastirma sektori izlemektedir. Madenciler, llkedeki en kararh isci
grubudur; adeta bir onci glici temsil ederler. 2012’deki Marikana Grevi ile 2014’teki tarihi bes
aylik platin madeni grevi bu glcin agik gostergeleridir. Mavi yakali olan madencileri kamu
sektoriinde calisan beyaz yaka emekciler izlemektedir. Ayrica ulastirma iscilerinin grev kararhhgi

dizeylerinin imalatisgilerininkini geride birakmis olmasi ilgi cekicidir. 1990 ile 1998 yillari arasinda
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imalat sektort calisanlari Glkedeki en kararh is¢i grubu konumundayken, 1999 itibariyle bu

konumu kamu sekt6ri devralmistir.

Tablo 2. Kaybedilen isgiinii (2000-2023)

2022 2023 2000-23
ortalamasi

Tarim ve hayvancilik 47 61 74
Madencilik 4864 298 2.156
Sanayi 184 91 166
Elektrik, gaz, su 266 0 73
insaat 0 4 40
Toptan ve parekende ticaret, restoran ve oteller 28 48 54
Tasimacilik, depolama ve iletisim 279 20 226
Finans, sigorta, gayri menkul 83 0,5 62
Kamu hizmetleri 73 495 604

Kaynak: istihdam ve Calisma Bakanhgi'nin Yillik Endiistriyel Eylem Raporlarindan (2000-2023)

alinan grev verilerine dayanarak yazarin kendi hesaplamalari.

2023 yili, kiiresel ekonomik zorluklarin yani sira devletin ve 6zel sektériin yasam standartlarina
yonelik baskilarinin da etkisiyle grevlerin arttigi bir yil olmustur. Tablo 1, Gliney Afrika isglici
piyasasinda Ocak-Aralik 2023 doneminde 70.000’den fazla calisanin katildigr 97 is birakma
eyleminin gerceklestigini gostermektedir. Bu sayi, 2022’de gerceklesen 87 grevle
karsilagtinildiginda %11,1’lik bir artisa isaret etmektedir. Artis 0Ozellikle kamu hizmetleri,
madencilik, imalat ve tarim sektorlerinde dikkat ¢ekicidir. 2023’teki grev sayisindaki bu yikseliste
bir dizi etken rol oynamis gériinmektedir: 2018’in ikinci yarisindan itibaren kiresel ekonomik
blylime yavaslamis, 2019°da ABD ile Cin arasindaki artan ticaret gerilimleri ve glimrik tarifesi
artislariyla birlikte bu yavaslama derinlesmistir. Ayni dénemde bircok ekonomide finansal
kosullar sikilasmis, politika alanindaki belirsizlikler artmistir. S6z konusu yavaslama, cografi olarak
genis bir alana yayillmis ve kiresel ticaret hacmindeki bliyimeyi adeta durdurmustur. Grev
sayilarindaki son yillardaki artis egilimi, pandeminin yarattigi dar isglicli piyasasi ve enflasyondaki

ylkselisle ortlismektedir.
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Dr. Eddie Cottle, Giiney Afrika'daki Sol Plaatje Universitesi Sosyoloji Bélimii'nde &gretim
tyesidir. isci grevlerinin kuramsallastirilmasi konusunda uzmanlasmistir. Ozellikle grev teorisi,
emek tarihi, grev istatistikleri ve sosyal ¢catismalarda karsilastirmali galismalarla ilgilenmektedir.
The International Association Strikes and Social Conflicts’in yonetim kurulu liyesi ve Workers of
the World Journal'in yayin kurulundadir. Eski bir sendikacidir ve insaat ve Agac Iscileri
Enternasyonali (BWI) Afrika ve Orta Dogu Bolgesi politika ve kampanya sorumlusu olarak gérev
yapmistir. Ayrica Cape Town'daki Labour Research Service'de (LRS) toplu pazarlik destek baskani

olarak gorev yapmistir.
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9. Italya

Katia Pilati, Trento Universitesi
Vincenzo Maccarone, Scuola Normale Superiore
Sabrina Perra, Cagliari Universitesi

Armanda Cetrulo, Scuola Superiore Sant'Anna

Ceviri: Dogukan Dere

Baglam

italya, Euro Bélgesi'nin lglincii biyiik ekonomisi olmaya devam etse de, ekonomik biiyiimesi
1990'lardan bu yana durgunlasmis, GSYH biylimesi strekli olarak AB ortalamasinin altinda kalmis
ve verimlilik egilimleri yavaslamistir.?® Azalan nifus, isglicii piyasasinin katiligi, burokratik
verimsizlik ve karmasik vergi sistemi gibi yapisal sorunlar bu ekonomik zorluklara katkida
bulunmaktadir. Kosullar bolgelere gore dnemli farkliliklar géstermekte, tilkenin glineyi ekonomik

blylme ve istihdam yaratimi agisindan daha dinamik olan kuzeyin ¢ok gerisinde kalmaktadir.

1990'larda Euro Bolgesine girisi glivence altina almak igin, bir dizi ulusal Ggli anlasma ve isglicli
piyasasl reformu uygulanmis, lcretler baskilanmis ve emek piyasasi deregiile edilmistir. Sonug
olarak, 6zellikle kadinlar, gencler ve gécmenler arasinda standart disi s6zlesmelerin sayisi artmis,
bu da isglictiiniin bliylk olglide parcalanmasina, buna mukabil pazarlk gliclinlin zayiflamasina yol

acmistir.

28 Bu baglamsal bolum kismen Maccarrone'dan (2023) alinmistir. Daha glincel ekonomik ve istihdam egilimlerine

iliskin veriler OECD (2024) ve ISTAT'tan (2023) alinmustr.
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Yillik reel licret artisi 1960 ve 1992 yillari arasinda ortalama yilzde 3,2 iken, 1992 ve 1999 yillari
arasinda yilizde 0,1'e dismuis, 1999 ve 2008 vyillari arasinda ise hafif bir artisla yliizde 0,6'ya
yikselmistir (Storm 2019). 2007-2008 resesyonu ve yakin zamanda yasanan enflasyonist dalga,
reel icretlerdeki diisiisii daha da derinlestirmistir. Genel olarak italya, 1990 yilindan bu yana tiim
OECD (lkeleri arasinda en kotl reel Ucret artisini kaydetmistir. Dislik UGcretler, firmalarin
inovasyona yatirim yapma tesvikini azalttigindan, Gcret durgunlugu ic talebin ve Uretkenligin
baskilanmasina katkida bulunmustur. 1980'lere gelindiginde italya'da prematiire bir
sanayisizlesme slreci coktan baslamisti bile. Daha genel olarak, yenilik yapma kapasitesi diistk
olan KOBI'ler italyan {retim yapisinda hep baskin olmustur. istihdamin giivencesizlestirilmesi
Ucretleri daha da baskilamis, firmalarin isgiic egitimine yatirrm yapma sevkini azaltmis, emek
orgutlerini zayiflatmis ve yenilikciligi engellemistir. Ayrica, isglicli piyasasi kurumlarinda yapilan

son reformlar esitsizligin artmasina katkida bulunmustur.

i¢c bliylime mekanizmalarinin zayifligi, italyan ekonomisinin ihracata olan gii¢li bagimliligi ile iyice
gozler onince serilmektedir. 2023'ln ilk Ug¢ c¢eyreginde dis ticaret, diinya ticaretindeki
yavaslamayi ve basta Almanya olmak lizere baslica Avrupa ekonomilerinin kirilganhgini yansitan
zayIf bir dinamik gostermistir. Uluslararasi ekonomik gorinim, yiksek belirsizlik ve jeopolitik
gerilimlerle karakterize olmaya devam etmektedir. Sonug olarak, italyan imalat sektérii ve
ozellikle otomotiv enddistrisi, elektrikli mobiliteye gecisin yonetilmesindeki zorluklar ve yeterli
sanayi politikalarinin olmamasi nedeniyle artan kiiglilme ve tesis kapanma riskleriyle karsi
karsiyadir. Bu baglamda, 2023 yilinda italyan GSYH'si i¢ talep kaynakli sinirl bir biyiime (+%0,7)
yasarken, net dis talep hafifce azalmistir (-0,1 ylizde puani). 2022'nin sonundan bu yana ekonomik
biyiimedeki yavaslamaya ragmen, italyan isgiicii piyasasi rekor diizeyde yiiksek istihdam
seviyelerine ve rekor diizeyde distk issizlik ve hareketsizlik seviyelerine ulagsmistir. Toplam
istihdam 2023'te artmaya devam etmistir; ancak italya'nin istihdam orani OECD ortalamasinin
oldukga altinda kalmaya devam etmektedir (2024'(in ilk ceyreginde %62,1'e karsilik %70,2). Bazi
ivilesmeler kaydedilmis olsa da italya, kadin ve geng istihdaminda diger bircok OECD (ilkesinin

gerisinde kalmaya devam etmektedir.
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istihdam ve calisma kosullari agisindan bu kritik baglamda, OECD/AIAS ICTWSS veri tabanindan
elde edilen tahminler, sendika yogunlugunun (yani toplam isgiict icindeki sendika Uyesi orani)

1990'da yizde 39,8'den 2000'lerde yiizde 34 civarina distigini gostermektedir.

Veri kaynaklari

italya'da 2023 vyilinda gerceklesen grevleri bu baglamda analiz etmek ©6nemli zorluklar
icermektedir. Ulusal istatistik Enstitiisii (Istat) Nisan 2010'da is uyusmazhklarina iliskin istatistik
yayinlamay! durdurmustur. Su anda italya'da mevcut olan tek resmi veri, grevler sirasinda
saglanmasi gereken temel hizmetleri ve bunlarin nasil strdirtlecegini belirleyerek grevlerle ilgili
diizenlemelere uyulmasini saglayan bir kamu kurumu olan Commissione Garanzia Sciopero (CGS)
(Grev Garanti Komisyonu) tarafindan kayit altina alinan grevlerle ilgilidir. CGS ayrica mola
slrelerini, grev eylemlerinin azami slresini, uzlastirma prosedirlerini ve temel hizmetlerin
devamhligini saglamak icin muaf tutulan personel kotalarinin belirlenmesini (hizmet sunumunda
yer alan calisanlarin 1/3'Uni asmamak kaydiyla) dizenler. Bu, grev hakkinin kullaniminin
vatandaslarin anayasal haklari olan yasam, saglk, 6zgirlik ve glvenlik, seyahat 6zglirligu, sosyal
yardim ve glivenlik, egitim ve iletisim 6zgurligine ile dengelenmesi ilkesi ile uyumludur. CGS'ye
gore, 2023 yilinda gerceklesen grev sayisi 1.129'dur (224'( ulusal diizeyde olmak tizere).?° Ancak
CGS tim grevleri kapsamadigi ve tekil grev eylemlerinin 6zelliklerini incelemedigi icin kullanisli bir

veri seti sunmaz.

Bu raporda sunulan italya'daki grevlere iliskin veriler, 2008 yilindan bu yana italya'da meydana
gelen c¢alisma hayatiyla ilgili toplu eylemlere odaklanan daha genis bir veri koleksiyonu
kapsaminda toplanmistir (Pilati vd. 2024). Veri seti, protesto olay analizi (PEA) kullanilarak
olusturulmus ve hem protestolar hem de toplu pazarlik gibi daha az ¢atismali eylemler dahil

olmak iizere cesitli isci eylemlerine odaklanmustir. Bu rapor, 6nde gelen bir italyan gazetesi olan

29 Ayrintili bilgi CGS'nin 2024 Yillik Raporunda yer almaktadir: https: https://www.cgsse.it/sites/default/files/2024-
06/Relazione%202024%20Commissione%20Garanzia%20Sciopero_2.pdf
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La Repubblica'nin hem ulusal hem de on yerel baskisi kullanilarak 1 Ocak 2023'ten 31 Aralik
2023'e kadar toplanan verilere dayanmaktadir. Haberler doénisimli olarak gin bazinda
orneklenmis ve eylemler elektronik arsivlerde anahtar kelime bazli arama yapilarak tespit
edilmistir. Veri toplama sonucunda 2023 yilinda meydana gelen 513 isci eylemi 6rneklemi elde
edilmistir. Bu 6érneklemden grev olaylari segilerek 2023 yili i¢in 85 endustriyel eylem ve 53 genel
grev eylemi olmak tizere 138 grev eyleminden olusan bir veri seti elde edilmistir.3° Dolayisiyla bu
veriler, grevlerden bir 6rneklemdir ve tiim grevleri kapsamamaktadir. Ayrica, s6z konusu grev
sayisi tekil grev eylemlerini yansitmaktadir. Bu nedenle, bir grev farkl sehirlerde gerceklestiginde,
her sehre 6zgii grev eylemi ayri bir olay ve dolayisiyla yeni bir sayi olarak sayilmaktadir. Ornegin,
2023 vyilinda Mayis ve Kasim aylarinda gerceklesen grevlerin zirve yaptigi iki donem
incelendiginde (bkz. Sekil 1), Mayis 2023'te 25 eylemin yarisindan fazlasinin ulusal diizeyde
koordine edildigi ve bazilarinin da bolgesel diizeyde gergeklestigi, gbriilmektedir. Benzer sekilde,
Kasim 2023'teki grevlerin %54'(i bolgeler arasi diizeyde koordine edilirken, %20'si ulusal diizeyde
koordine edilmistir (bkz. Sekil 1). Dolayisiyla Sekil 1'deki dagilim grevlerin yogunlugunu ve

koordinasyonunu kismen yansitmaktadir.

30 Genel grevler sirasinda meydana gelebilecek tium eylemler arasindan (halk gosterileri veya oturma eylemleri gibi),

sadece isten ¢ekilme olarak tanimlananlari dahil ettik.
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Sekil 1. italya'da 1 Ocak — 31 Aralik 2023 arasinda gerg¢eklesen grev eylemlerinin sayisi

w0 |
(a\] :

o

. : : i : ; i : , i : : .
2023m1 2023m4 2023m7 2023m10 2024m1
month of strike

monthly count of strikes monthly count of general strikes

(Sekil aciklama: “monthly count of strikes”: grevlerin aylik sayisi. “monthly count of general

strikes”: genel grevlerin aylik sayisi)

Raporda kullanilan PEA veri seti, italya'daki grevler ve diger isci protestolarina iliskin resmi
istatistiklerdeki veri eksikligini kismen de olsa telafi etmektedir. PEA veri setinde benimsenen grev
tanimi CGS tarafindan kullanilandan farkli olsa da, PEA verilerini resmi CGS verileriyle
karsilastirdigimizda bazi benzerlikler buluyoruz: 2023 yilinda veri setimiz 53 genel grev eylemi
kaydederken, CGS 35 genel grev kaydetmektedir. Bu sonug, PEA verilerinin birden fazla sehirde
ayni anda meydana gelebilen tekil grev olaylarina odaklanmasiyla, onlari ayni eylemler olarak
kayit altina almasiyla tutarhdir. Buna ek olarak, yasa disi grevlerle ilgili olarak, veri setimiz 2 yasa

disi grev vakasi kaydederken CGS verileri 5 vaka kaydetmektedir.
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italya'daki grevlerin ézellikleri, 2023

Tiriine bakilmaksizin tiim grevlerin {icte biri tasimacilik iskolunda gerceklesmistir. imalat sanayi,

grevlerde en aktif ikinci iskolu olurken onu sanat, eglence ve dinlence hizmetleri takip etmistir.

Tablo 1. Grevlerden etkilenen ana ekonomik faaliyetler (siitun yiizdeleri), italya 202331

Eko.grev  Genelg. Toplam

Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 2.44 10.71 4.55
idari ve destek hizmet faaliyetleri 4.88 0.00 3.64
Sanat, eglence ve dinlence 15.85 3.57 12.73
insaat 1.22 7.14 2.73
Egitim 3.66 10.71 5.45
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme 0.00 3.57 0.91
insan saglhgi ve sosyal hizmet faaliyetleri 2.44 10.71 4.55
Bilgi ve iletisim 3.66 0.00 2.73
imalat 18.29 7.14 15.45
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 0.00 3.57 091
Kamu yOnetimi ve savunma; zorunlu sosyal glivenlik 2.44 7.14 3.64
Tasimacilik ve depolama 36.59 35.71 36.36
Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve islah faaliyetleri 6.10 0.00 4.55
Toptan ve perakende ticaret 2.44 0.00 1.82
Diger hizmet faaliyetleri 3.66 0.00 2.73
N 82 28 110

31 Tim Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararasi Standart Sanayi Siniflandirmasi (International Standard Industrial
Classification of All Economic Activities, ISIC) baz alinmistir. Bu tabloda, ¢alisanlarin dahil olabilecegi en fazla doért
iskolunu tanimlayan dort degiskenden elde edilen verileri kullaniyoruz. ilk bahsedilen iskolu ikinci, Gglincii ve
dordiinci bahsedilen iskolu ile birlestirilmistir. Dolayisiyla, bir hiicredeki yiizde, listedeki konumuna bakilmaksizin o

iskolunun tespit edildigi tim vakalari yansitmaktadir. Sonug olarak, ylizdelerin toplami 100'i asmaktadir.

114



Tasimacilik her iki grev tiirtiyle de iliskili olsa da her bir grev tiriinden etkilenen ekonomik
faaliyetler dnemli élgiide farklilik géstermektedir. Ornegin, ekonomik grevler imalat sektériiniin
yani sira sanat, eglence ve dinlence sektorlerini en ¢ok etkilemistir. Sanat, eglence ve dinlence
iskolundaki grevlerin blylik bolimi daha iyi Ucretler talep eden tiyatro ¢alisanlarinin grevleridir.
Buna karsilik, tasimaciligin ardindan genel grevlerin en ¢ok yasandigi iskollari konaklama, egitim
ve sagliktir. Yerel tasimacilik iskolundaki isciler genel grevlere kitlesel bir sekilde katilmistir (Perra
ve Pilati, 2023; Pilati ve Perra, 2022). Ancak bu grevler, isci saghgi ve is kazalari ilgili endiseler

nedeniyle protestolara katilan insaat iscileri gibi 6zel sekt6r ¢alisanlarini da etkilemistir.
Endistriyel (ekonomik) grevlerin aksine, genel grevlerin ¢ogu oncelikle kamu sektorini
etkilemistir. Kamu sektori, tim genel grevlerin (6zel ve kamuyu beraber icerenler de dahil) ylizde

95'inden etkilenmistir (Tablo 2).32

Tablo 2. Grev tiiriine gore 6zel ve kamu sektoriindeki grevlerin yiizdesi, 2023

Grevler Genel grevler Herhangi bir grev
Ozel sektor 62.6 5.8 40.7
Kamu sektoru 26.5 25.0 25.9
Kamu ve 6zel sektor 10.8 69.2 33.3
Toplam N 83 52 135

italya'daki grevlerin ¢ogunlugu yasal diizenlemelere bagli kalmistir. italyan Anayasasi, saglk,
egitim veya tasimacilik gibi diger anayasal haklari ihlal etmesi halinde kisitlamalar icerse de grev
hakkini tanimaktadir. Genel olarak, 2023 verilerimiz 138 grevden 2'sinin yasadisi grev oldugunu
gostermektedir. Bu grevler, 10 Ocak 2023 tarihinde Roma'daki ¢op toplayicilarin, soyunma

odalarindaki duslarin arizali olmasi nedeniyle vardiyalarinin sonunda yikanamamalari (zerine

32 Orneklemimizde kamu sektorii ya da 6zel sektdr olarak siniflandiriimasi zor olan bazi vakalar bulunmaktadir.
Ornegin, kamu saglik sektérii icinde yer alan ve isleri dzel sirketlere veya kooperatiflere yaptirilan saglik asistanlari

veya hemsireler.
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spontane olarak gergeklestirdikleri grevi kapsamaktadir. Ayrica, 7 Subat 2023 tarihinde
Torino'daki Terzo Valico santiyesinde galisan isgiler, bir insaat iscisinin hayatini kaybettigi ve bir

digerinin de agir yaralandigi bir is kazasinin ardindan spontane bir grev diizenlemistir.

Grevlere katilan sendikalar

italya'daki en biyiik sendika konfederasyonu olan CGIL, tiirii ne olursa olsun tiim grev
eylemlerinin yarisindan fazlasina katilarak tilke genelindeki grevlerin cogunda en aktif sekilde yer
alan sendika olmustur (bkz. Tablo 3). Buna karsilik, diger iki biylk sendika olan CISL ve UIL,

ozellikle CISL, daha az ¢atismacidir.

Tablo 3. Grev tiiriine gore sendikalarin yer aldigi grevlerin yiizdesi (italya 2023)

Grevler Genel grevler Herhangi bir grev
Kurumsal sendikalar
Cgil 54.1 64.2 57.9
Cisl 38.8 16.9 30.4
Uil 42.4 64.2 50.7
Otonom (bagimsiz) sendikalar
Cisal 2.4 1.5
Cobas 5.9 5.7 5.8
Cub 7.1 7.6 7.3
Diger sendikalar 34.1 35.9 34.8
Toplam (N) 85 53 138
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Son birkag yildir Cobas, CUB ve USB gibi otonom (bagimsiz) taban sendikalari lojistik gibi belirli
sektorlerdeki iscileri 6rgltlemede oldukca aktif olmakla birlikte, genel olarak daha dislik tye

sayilarina sahiptir. 2023 yilinda, genel ve endistriyel grevlere esit oranlarda katilmislardir.

Son olarak, 2023 yilinda tim grevlerin yalnizca ylzde 15,9'u Ucretlere odaklanirken, grevlerin
cogunlugu mali reform (llkenin yillik bitce ve maliye politikalarini belirleyen yasa) veya c¢alisma
kosullariyla ilgili konulara odaklanmistir. Ozellikle, endiistriyel eylemlerin yiizde 11,8'inde birincil
mesele Ucretler iken, ylizde 35'inden fazlasinda calisma kosullarina dncelik verilmistir. Genel
grevlerde Ucretlerle ilgili talepler ylizde 22,6 ile daha fazla 6ne ¢ikarken, mali reform yizde 50 ile

baskin konu olmaya devam etmistir.
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Mondo Convenienza grevinden bir isciyle
roportaj

Ceviri: Alpkan Birelma

30 Mayis 2023 tarihinde, Floransa yakinlarinda bir sanayi bolgesi olan Campi Bisenzio'da bulunan
Mondo Convenienza adli depo sirketine hizmet veren bir lojistik firmasinda yirmi bes sofér, hamal
ve montaj iscisi greve gitti. italya'da lojistik sektdriinde, isgiicii maliyetlerini diisiirmek amaciyla
yogun bir sekilde taseron kullanilmaktadir. Floransa ve Prato arasindaki sanayi bolgesi de bir
istisna degildir ve son birkag yildir isci hareketlerinin yasandigi bir yer olmustur. Ayrica, adli

sorusturmalar lojistik sektortinde cetelesme pratiklerinin yayginhgini ortaya koymustur.

Taban sendikasi SUDD Cobas tarafindan desteklenen Campi Bisenzio'daki grev 160 giin sird.
Grev italya'nin diger bélgelerine de yayildi. Sonunda isciler kazand. Sirket, grevin ilk giinlerinde
gerceklestirdigi isten ¢ikarmalari iptal etti, iscilerin grevde gegirdikleri bes ay icin tazminat 6dedi

ve taleplerinin cogunu kabul etti. Cambi Bisenzio'da greve giden iscilerden biriyle réportaj yaptik.

Gorusme Vincenzo Maccarrone (VM) tarafindan kaydedilmis olup, iscilerin ve SUDD Cobas (SC)

sendika delegelerinin isimleri gizli tutulmustur.

Mondo Convenienza'daki greviniz ne kadar siirdii?
30 Mayis 2023'te basladik ve 15 Kasim'a kadar, yani bes ay 15 giin kaldik. Haklarimiz icin micadele

etmek Uzere sirketin kapisinin 6niinde eylem yaptik.
Sizi greve gotiiren sebepler nelerdi?

Sirkette yanlis bir toplu is s6zlesmesi vardi. Coklu hizmet s6zlesmemiz vardi ama biz lojistik

sektoriinde montajciyiz - mobilya montaji yapiyoruz - dolayisiyla s6zlesmelerimiz yanlisti vardi.
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Ayrica birgok isgi ¢cirakhk s6zlesmesi ile istihdam ediliyordu, bu sekilde kendilerine giraklik donemi

sona erdikten sonra bile daha diistk licretler 6deniyordu.

Yani ana neden, sirketin size daha az 6deme yapmak igin kullandigi yanhs is siniflandirmasiydi.

Aynen oyle.

O giin grevin nasil bagladigini, kimin organize ettigini ve spontane bir karar olup olmadigini
anlatabilir misiniz?

Greve baslamadan once birkag ay dusindik ¢iinkli bu kosullarin bizim igin uygun olmadigini
biliyorduk. Sonra bir arkadasimiz bize bir sendikadan bahsetti, o zamanlar adi Si Cobas'ti, simdi
ise SUDD Cobas. Sendikaya gittik, durumla ilgili her seyi anlattik. Sendika “Tamam, 6rgiitlenmeye
yardim edecegiz” dedi. Greve baslamadan 6nce sendika ile iki ya da (i¢ toplanti yaptik. Sonra hazir

oldugumuzda tarihi belirledik. Yaklasik 25 kisiydik ve kapinin dnliinde toplandik.

O sirada sirkette kag isci vardi?

Yaklasik olarak yizden biraz fazla.

Grevden once devam edip etmeyeceginize karar vermek icin toplantilar yaptiginizdan
bahsettiniz. Greviniz uzun sirdiigiine gore, devam edip etmeyeceginize karar vermek igin
toplantilar diizenlemeye devam ettiniz mi?

Evet, neredeyse her giin tiim isciler ve sendika ile gliniin nasil gectigini ve yarin ne yapacagimizi

tartismak icin bir toplanti diizenledik.

Grev ne zaman sona erdi?

Yaniimiyorsam 15 Kasim'da. Yani yaklasik bes ay ve 15 giin strdd.
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italya'da bu olduk¢a nadir bir durum, ¢iinkii grevler genellikle kisa ve ¢ogunlukla semboliktir.
Sizinki bu kadar uzun ve 6zel bir grev olduguna gore, grev sirasindaki deneyiminiz neydi?
Karsilastiginiz zorluklar oldu mu?

Bu bizim ilk grev deneyimimizdi, dolayisiyla bu kadar uzun siirmesini beklemiyorduk. Yaklasik on
glin slirecegini disinmustiik. Ama isler farkh gelisti. Her ne kadar zorluklar olsa da sonu iyi bitti.
Gunes ve yagmur bizi zorladi. Grevin son giinlerinde ¢ok soguk oldu - bir giin cok siddetli yagmur

yagdi. Pek ¢ok zorlukla karsilastik ama iyi sonuglandi.

Tiim bu siire boyunca fabrikanin 6niinde miydiniz?

Evet, cadirlar ve bir kamp kurduk. Hatta kapinin 6niinde uyuduk ve giin boyunca da orada kaldik.

Zorluklarin yani sira grev sirasinda olumlu anlar da oldu mu? Zorluklara ragmen sosyallesme,
kutlama ve hatta eglenceli anlar da oldu mu?

Evet, eglendigimiz anlar da oldu. Sadece zorluklar yoktu.

Sanirim sirket sozlesmelerle ilgili taleplerinizi yerine getirmeyi reddettigi i¢cin bu kadar uzun bir
grev yaptiniz, éyle mi?

Sirket sozlesmeleri degistirmek istemedi ¢linkli burad,a Campi Bisenzio'da degistirirlerse her
yerde degistirmek zorunda kalacaklardi. Clink{ yaklasik 40 depolari var. Bu yiizden direttiler ve

bizim birkag glin sonra pes edecegimizi disiindiler. Grev bu yizden bu kadar uzun surdd.
Ama sonunda iyi gittigini, kazandiginizi séylediniz.

Evet, kazandik. Sozlesmeleri [coklu hizmetten lojistige] degistirdiler, maas bordrolarina licret

dereceleri eklediler. Onceden hicbir sey yoktu, sadece "hamal-montajci" vardi.
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Bunun ¢ok 6nemli oldugu agik. Anlasmazlik sirasinda, ana muhatabiniz olan sirketin yani sira
yerel hiikiimet veya diger kurumlarla da diyalog veya miizakerelerde bulundunuz mu?

Evet, Toskana bolgesi idaresi, Campi Bisenzio belediyesi ve CGIL ve CISL [biyiik italyan
sendikalari] ile G¢ ya da dort toplanti yaptik. Ancak toplantilar iyi gegmedi, hicbir sonug cikmadi.

iki, tic, dort toplanti yaptik.

Yani gergekten belirleyici bir rol oynamadilar mi?
Hayir, oynamadilar. Ayrica bir ya da iki kez Toskana bolgesinin dnlinde, Piazza Duomo'da protesto

gosterisi yaptik ama orada da bir sey elde edemedik.

Sirket ve belediyenin yani sira, anlagmazlik sirasinda size yardim eden ya da engel olan
baskalari da var miydi? Bagka miittefikleriniz var miydi?

Evet, pek cok kisi bize yardim etti. Campi Bisenzio'da bliylk bir gdsteri diizenledik, neredeyse bin
kisi katildi. Birgok insan "Evet, bu sirket mafya" dedi. Yiyecek ve icecek getirerek yardimci oldular.

ARCI kullipleri [yerel mutualist 6rgitler] aksam yemekleri ve her seyi organize ettiler.

Son bir soru daha. Bahsettigim gibi, bu réportaj 2023 yilinda greve giden diger iilkelerden
iscilerle yapilan réportajlari iceren bir raporda yayinlanacak. Diger iilkelerdeki iscilere ya da bu
raporu okuyan herkese bir mesaj gondermek ister misiniz? Miicadelenizden g¢ikardiginiz bir
ders ya da mesaj var mi?

Evet, mafya ve ¢ete patronlarina karsi grev yapmaya ve miicadele etmeye devam etmenin énemli

oldugunu sdylemek isterim. Devam etmeliyiz - bu sekilde hepimiz kazaniriz.

Eklemek istediginiz baska bir sey var mi, sormadigim 6nemli bir sey?

Ah, evet, bir sey daha var. Gegtigimiz glinlerde [2025 Nisan] Pisa'daki Mondo Convenienza'da
calisan isciler de greve basladi. Greve basladigimizda Campi'de calistigimiz taseronla ayni taseron.
Mondo Convenienza bu taseronu Prato'dan ¢ikardi ve yeni bir taseron getirdi, ancak Pisa, Bologna

ve Rimini'de eski sirket hala orada.
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Bu aslinda sormayi unuttugum bir soru... Taserona karsi kazandiniz, ancak ana sirketle sorunlar
yasamaya devam ettiniz mi? Anlasmazhginizin Mondo Convenienza'daki diger sendikal
miicadeleler Gizerinde etkileri oldu mu?

Zaferimiz sadece Campi Bisenzio tesisi icin degildi. Yaklasik 5.000 is¢i lojistik s6zlesmeleri aldi.

Yani aslinda grevimiz sayesinde byik bir kazanim elde edilmis oldu.

Peki simdi Pisa'daki grev, bu tageronla yagsanan yeni bir anlagmazhigin sonucu mu?

Evet, grev iki glin 6nce basladi. Yaklasik 40 ya da 42 kisi yine SUD Cobas ile grev yapiyor.

Tamam, ben sorularimi bitirdim. Eklemek istediginiz baska bir sey yoksa burada kesebiliriz.

Cok tesekkir ederim. Simdi s6zu bir diger arkadasimiza birakiyorum.

Tesekkiirler ve yeni grevde iyi sanslar.

(baska bir isci) Tesekkiirler. Ben sunu eklemek istiyorum: Mondo Convenienza grevin biyiik bir
zaferdi ve is sozlesmelerini lojistik s6zlesmesine ¢cevirmeyi basardi, s6zlesmeleri iyilestirdi. Ama
diger depolardaki ¢alisma kosullarinin cogu ayni kaldi. Yeni grevin sebebi bu aslinda. Bu ylizden
yeni grevler basliyor... Belki Ucretler biraz artti ve s6zlesme degisti ama hala sekiz saati asan
vardiyalar ve baska sorunlu sistemler var. Campi deposunda, 6zellikle tiim sendika Uyeleri icin, bu
sorunlar artik tamamen ¢ozlildi. Diger depolarda Ucretler biraz daha iyi ve yeni bir s6zlesme var,
ancak diger sorunlar devam ediyor. Bu yiizden tekrar greve gidiyorlar. islerin nasil gidecegini

gorecegiz.
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10. Sili

Pablo Pérez-Ahumada; Sili Universitesi / Observatory of Labor Strikes (OHL - COES)

Javiera Romo; Sili Universitesi

Ceviri: irem Yildirm

Baglam

Sili’nin endustri iliskileri (Ei) sistemi biiylik oranda, merkezi olmayan ve parcali bir yapiya sahiptir.
Bu sistemi dilizenleyen yasal cerceve, toplu pazarligi yalnizca sirket diizeyiyle sinirlandirmakta;
bunun yani sira, sirket icinde sendikalar arasindaki rekabeti korikleyerek sendikalarin pazarlik
glcinld onemli olgide zayiflatmaktadir (Pérez Ahumada, 2023). Bu nedenle ilkede hem
sendikalasma orani hem de toplu s6zlesme kapsami oldukca diistktiir: 2022 itibariyla calisanlarin
yalnizca %19’u bir sendikaya ulyedir ve bu Uyelerin de ancak %10’undan daha azi toplu is
sozlesmesi (contrato colectivo) kapsamindadir (Direccién del Trabajo, 2022). Ek olarak, sendikalar
ekstrem diizeyde bir parcalanmislik icerisindedir: Son yirmi yilda, lilkedeki aktif sendika sayisinin
senelik ortalamasi yaklasik 11.000 civarindadir. Bu sendikalarin her birinde ortalama olarak
yalnizca 90 civarinda Uye bulunmaktadir ve blyldk cogunlugu da bir federasyon veya

konfederasyon gibi bir (ist 6rgite bagli degildir (Pérez Ahumada & Ocampo, 2023, s. 462).

Tim bu olumsuz yapisal kosullara ragmen, 2006 ile 2019 yillari arasinda lilkede dikkat ¢ekici bir
sendikal mobilizasyon artisi yasanmistir. Sekil 1'in de gosterdigi gibi, grev sayisi 2005’te 186 iken,
2019 yilinda neredeyse 430’a ylikselmistir. Ayni donemde sendikal tiyelik orani da %13’ten (2005)
%19’a (2023) ¢ikmigtir (Direccidn del Trabajo, 2022). Sekil 1 ayni zamanda, diinyanin pek ¢ok
yerinde oldugu gibi, Covid-19 pandemisi sirasinda ve sonrasinda sendikal hareketliligin ciddi
sekilde azaldigini ortaya koymaktadir. Sili 6rneginde, bu distis 2022 yilinda gerceklesen grev

sayisinin en azindan 1990’dan bu yana kaydedilen en disiik seviyeye gerilemesini agiklamaktadir.

124



Sekil 1. Sili’"de grev sayilari, 1990 — 2023
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2023 yilindan baslica bulgular

2023 yilinda grev faaliyetleri yeniden ivme kazandi. 2023’te toplam 261 grev gerceklesti; ki bu,
2020’den bu yana kaydedilen en yiksek sayi oldu. Tablo 1'de gorildiigi Gzere, 2023 yilinda grev
sayisindaki artis, 2021 ve 2022 yillarina kiyasla, grevler nedeniyle kaybedilen is glinii sayisinda da
bir artisla birlikte gergeklesti. Bu artis muhtemelen, 2023 yilinin Agustos-Eylil aylarinda
Ogretmenler Sendikasi (Colegio de Profesores) tarafindan diizenlenen iilke capindaki grev gibi
ulusal dizeydeki is birakma eylemleriyle agiklanabilir. Buna ek olarak, 2023 yilindaki grevler,
2021-2022 yillarina kiyasla gérece daha kisa siirdii (ortalama 7,5 giin; bu 2022’ye kiyasla yaklasik
3 glin daha kisa).

2022 ile kiyaslandiginda, 2023’te grev eylemlerine katilan isci sayisi da daha yuksekti (2023’te
112,000 iken 2022’de bu sayi 34,000). Bir diger 6nemli fark, 6zel sektor grevlerinin ve resmi
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grevlerin (yani toplu pazarlk siireci kapsaminda gergeklesen grevler) oranlarinda gérilmektedir.

2021-2022’ye kiyasla, 2023’te resmi grevlerin orani daha dusikti (sadece %43; ki dnceki iki yilda

bu oran yaklasik %52 idi); ancak 6zel sektorde gerceklesen grevlerin orani daha yliksekti (2023’te

%52; 2022 ve 2021’de ise %36 idi). Dikkat cekici bir diger unsur da, Sekil 2'de goruldigi lzere,

2023 yilinda grevlerin yalnizca %39’unun ana talebi ekonomik temelliydi. Bu, en azindan

2010°’dan bu yana kaydedilen en disik oran oldu. Son olarak, Tablo 1 sunu da ortaya

koymaktadir: Onceki iki yilda oldugu gibi, 2023’te de grevlerin biiyiik cogunlugu (%89) resmi isci

sendikalari tarafindan organize edilmistir.

Tablo 1. Temel grev gostergeleri (2021 — 2023)

2021 2022 2023

Grev sayisl 248 177 261
Greve katilanlarin sayisi 220,054 34,038 111,858
Grevler nedeniyle kaybedilen is giinli sayisi 766,624 378,402 569,654
Grevlerin ortalama siresi (glin olarak) 11,4 10,4 7,5
Resmi grevler (%) 50 53 43
Resmi sendikalar tarafindan diizenlenen grevler (%) 85 95 89

Ozel sektordeki grevler (%) 36 36 52

100 isciden daha az katimh grevler (%) 62 67 70

Bes glinden daha az siiren grevler (%) 56 48 60
Temel talebi maas zammi olan grevler (%) 52 59 39
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Sekil 2. Taleplere gore grev oranlari, 2010 - 2023
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Bu veriler, OHL'nin (OHL, 2024) yakin tarihli raporuyla da ortiismektedir. S6z konusu rapor,
grevlerin orgitlenmesinde sendikalarin kritik bir rol oynadigini ortaya koymakla beraber, ayni
zamanda resmi olmayan grevlerin de (lkedeki toplam grevler icinde dnemli bir paya sahip
oldugunu gostermektedir. Ayrica rapor, lcret taleplerine dayall grevlerin oranindaki distsun,
Sili'nin grev dinamiklerinde daha biylk bir degisimin gostergesi olabilecegini ileri siirmektedir.
Bu degisimle birlikte ekonomik olmayan taleplerle gerceklesen grevler giderek daha da onemli

hale gelmektedir (bkz. ayrica OHL, 2022).

2023’teki grevlerin aylik dagilimi

Sekil 3, 2023 yilinda grevlerin en yogun sekilde gergeklestigi ayin Eylul oldugunu gostermektedir
(%15). Beklendigi tizere, 6nceki yillarda da oldugu gibi, en az sayida grev ise yaz aylari olan Ocak
ve Subat aylarinda kaydedildi; her birinde toplam grevlerin ancak %4’e yakin bir kismi

gerceklestirildi.
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Sekil 3. 2023 yili grevlerinin aylara gore dagilimi (%)

16.0
14.0
12.0
10.0
8.0
6.0
4.0
2.0

0.0
Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara
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Son olarak, Sekil 4 iskollarina gore grev sayilarini gostermektedir. Bu sekil, 2023 yilinda grevlerin
blyik cogunlugunun egitim alaninda (%25) ve ondan daha az oranda da kamu yonetimi
hizmetleri (%12) ile saglk ve sosyal hizmet faaliyetleri (%12) gibi iskollarinda gergeklestigini
ortaya koymaktadir. Buna karsilik, grevlerin neredeyse hig gortilmedigi iskollari ise konaklama ve
yiyecek hizmetleri, bilgi ve iletisim, ve su temini, kanalizasyon ve atik yénetimi olmustur. Ozellikle
su temini, kanalizasyon ve atik yonetimi faaliyetleri alaninda bu durumun, Sili mevzuatinin bu tir
faaliyetleri “stratejik” olarak tanimlamasindan ve bu nedenle c¢alisanlara grev hakki
tanimamasindan kaynaklandigi diislintilmektedir. Genel olarak, bu egilimler 2022 yiliyla blyuk
Olclide ortismektedir. O yilda da grevlerin biylik kismi egitim sektoriinde gerceklesmis, su temini

ve kanalizasyon/atik yonetimi ile bilgi ve iletisim sektérlerinde ise hig grev kaydedilmemisti.

128



Sekil 4. iskolu bazinda 2023 yili grev dagilimi (%)
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Cristobal Bustos ile Roportaj

Sili'"de liman iscileri sendikalari yiiksek dizeyde bir eylemlilige sahiptir. Sili is yasalarinda grev
hakkina getirilen kisitlamalar nedeniyle, liman sektoriindeki grevlerin ¢ogu resmi olmayan
bicimde gerceklesir (yani toplu pazarhk sirecinin formel cercevesi disinda meydana gelir).
2023’teki bu tiir grevlerden biri, baskent Santiago’nun 960 kilometre kuzeyinde yer alan Chafiaral
kentindeki Barquito Limani’'nda (Puerto Barquito) yasanmistir. Bu liman kamu sirketi CODELCO
tarafindan Sili'nin kuzeyindeki madenlerden ¢ikarilan bakirin ihracatina ayrilmistir. Bu réportajda,
Cristébal Bustos bizimle grev deneyimini ve grevden cikarilabilecek dersleri paylasiyor. Bustos,
bir sendika lideridir, Ulusal Liman iscileri Konfederasyonu tiiyesidir ve Barquito’daki grevi

diizenleyen sendikaya da danismanlik yapmaktadir.

Cristobal Bustos
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Cristdbal, kendini kisaca tanitabilir misin?

Cristdbal: Tabii ki. Ben Cristébal Bustos. Liman isgisiyim, lquique’de bir sendika lideriyim ve ayrica
diger limanlardaki bazi sendikalara ve isgi orgitlerine danismanlik yapiyorum. 2008 yilinda
limanda ¢alismaya basladim ve o zamandan beri buradayim—bu isi seviyorum ve sendikacilik

bana oldukca anlamli geliyor.

On yiliaskin siredir, kokli bir sendikada sendika liderligi yapiyorum. Sendikamizin eski adi “Kérfez
Yardimci Gemi Adamlari Meslek Sendikasi” idi. GUnimiuzde ise Iquique Limani Gegici Liman
iscileri No. 2 Sendikasi adiyla faaliyet gdsteriyoruz. Ayni zamanda Ulusal Liman iscileri
Konfederasyonu’nun da bir (yesiyim. 2014 yilindan bu yana sendikamiz, Sili Liman iscileri
Sendikasi’nin bir pargasidir. (Editériin notu: Unidn Portuaria de Chile, liman sektériinde resmi
olarak taninmayan bir konfederasyondur ve Ulusal Liman iscileri Konfederasyonu ile

karistirlmamahdir.)

Simdi de grevden bahsedelim. Bu grevin gergeklestigi baglamdan biraz s6z edebilir misiniz?
Toplu pazarlik siireciyle mi ilgiliydi, yoksa bu ¢ergevenin diginda mi gelisti? Grevi tetikleyen sey

neydi?

Cristébal: Oncelikle sunu netlestirmek isterim: Sili’de biz gecici liman iscilerinin — yani kisa siireli
sozlesmelerle g¢alisan ve gecici liman iscileri sendikalarinda 6rgltli olanlarin — yaptigi her sey,
gecici statimizden dolayi teknik olarak “yasadisl.” Yaptiklarimiz, sirketler ya da medya tarafindan
resmi toplu pazarlik siireci olarak gorilmiyor. Bu nedenle bizler sirketlerle yalnizca gayriresmi
toplu sézlesmeler yapabiliyoruz; resmi olarak taninmis bir toplu pazarlik siirecine katilmamiz
muimbkdin degil. Bu baglamda iki blyuk is uyusmazligi yasandi; bunlardan biri digerine goére daha
onemliydi: Chanaral limanindaki, yaklasik bir ay stren grev. Ben o siirecte aktif olarak yer aldim

ve sendikaya danismanlik yaptim.
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Grev, iscilerin cesitli usulsliz uygulamalara karsi artan 6fkesinin bir sonucu olarak basladi. Bu
insanlar Sili'nin devlete ait tek limaninda calisiyorlar ama liman 6zel bir isletme gibi yonetiliyor.
Limanin adi Puerto Barquito ve Chanaral kentinde yer aliyor. Devlete ait bakir sirketi CODELCO
bize bircok sey dayatiyor ve madencilik sektoriindeki standartlari liman sektoriine tasimaya
calisiyor. Grevin en 6nemli tetikleyici nedenlerinden biri, CODELCO’nun alkol testi pozitif ¢ikan iki
isciyi isten cikarmaya kalkmasiydi. Bu iki vakadan birinde sendika olarak itiraz etmedik, ancak
digerinde karsi ¢iktik; clink(i o iscinin kanindaki alkol orani sadece %0,1’di. Bu o kadar distik bir
oran ki, sokakta polis seni bu oranla durdursa ceza bile yazmaz. Ancak CODELCO’nun sifir tolerans
politikasi var. Sorun su ki, biz bir madende degil, bir limanda ¢alisiyoruz ve uygulanmasi gereken

standartlar farkl olmali.

Ustelik, biri alkol testinden pozitif ¢ikarsa, bu durum tibbi bir degerlendirme siirecini beraberinde
getirmeli. Diinya Saghk Orgiiti’'ne gore alkol kullanimi bir hastalik olarak siniflandiriliyor.
Dolayisiyla bu olay, iscilerin uzun siiredir yasadigl pek ¢cok baska sorunu da giin yizine cikardi.
Ornegin sirket, en temel giivenlik ve hijyen kosullarini bile saglamiyordu. isciler son derece toksik
olan bakir konsantresiyle calisiyorlar; ama limanda ne dus, ne tuvalet, ne de (zerlerini

degistirebilecekleri soyunma odalari vardi. Bu durum ciddi bir ihlaldi.

Kisacasl, bu iscileri isten ¢cikarma girisimi, daha genis ve yapisal sorunlari gérinir kildi. Ancak sunu
da belirtmem gerekir: “isten ¢ikarma” terimini pek sevmiyorum ¢linki biz gegici iscileriz ve
sozlesmelerimiz her vardiyadan sonra sona eriyor. Teknik olarak bu bir isten ¢ikarma degil; sadece

size bir daha is teklif etmiyorlar. Bu durumda is mahkemesine bile basvuramiyorsunuz.

Grevde kac kisi yer aldi ve kag tanesi sendika lyesiydi?

Cristobal: Sendika kiclik—yaklasik 50 tyesi var. Ama hepsi greve katildi. Bu, liman sendikalariicin
oldukga tipik bir durum. Bence bizim sektoérde gliclii bir miicadele gelenegi var. Bu tarih bir sekilde

kendini yeniden Uretir—ihtiya¢ oldugunda her zaman sahada oluruz ve bu sefer de grev bir aydan

uzun surdd.
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Barquito Limani

Grevle ilgili genel degerlendirmeniz neydi?

Cristébal: Bu sorunun cevabi, kime sordugunuza gore degisir. Eger dogrudan sahadaki isgilere
sorarsaniz sonucun iyi olmadigini sdyleyebilirler; ¢linkii miizakereler sirasinda sirket onlara 1.000
ABD dolari tutarinda bir prim teklif etmisti ve glinlin sonunda bu 6deme yapilmadi. Bu oldukca
talihsiz bir durum. Clnkii hem liman sektori 6zelinde hem de genel olarak Sili toplumunda
insanlar basariyi bliyik olclide maddi kazanimlarla dl¢liyor. Biz ise sendika liderleri olarak bu bakis
agisinl degistirmeye calisiyoruz ve isgilerin baska tirden kazanimlar da oldugunu gdrmelerini
istiyoruz. Ornegin baska bir miizakere esnasinda Ventanas-Quintero Limani’ndan bir sendika

lideri, isciler icin konut yapilmasi amaciyla bir arsa tahsisi edilmesini saglad.

Yine de, primler 6denmemis olsa dahi, bu grev énemli sonuglar dogurdu. Barquito Limani'ni
yoneten sirket Agenor, toplu so6zlesmeyi tanimak zorunda kaldi. Bu sayede hijyen tesislerinin
eksikligi gibi bazi usulsiiz ve diizensiz uygulamalara son verildi. Ayrica kamu kurulusu CODELCO,

bu ihlaller nedeniyle Agenor ile hizmet s6zlesmesini feshetti. Bu, baslangicta hedefledigimiz bir
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sonug olmasa da, artik limanin fiilen baska bir sirket tarafindan yénetilecegi anlamina geliyor. Ote
yandan, hala ¢o6ziilememis bazi sorunlar var. Bu nedenle ileride yeniden greve gitmemiz

gerekebilir.

Son olarak, daha genel bir soru: Grevlerin ve kitlesel mobilizasyonlarin isgilerin kolektif

orgiitlenmesindeki rolii hakkinda ne distnliyorsunuz?

Cristdbal: Biz sendika olarak zaman zaman salt emek odakli degil, daha genis toplumsal icerikli ve
kapsamli grevlere de katiliyoruz. Ornegin, 2019’daki toplumsal ayaklanmada aktif bir sekilde yer
aldik. Deneyimlerime dayanarak genel distiincem su ki eger isci 6rgltleri olarak organize, disiplinli
ve iyi planlanmis bir sekilde harekete gecersek, bu tiir mobilizasyonlar son derece etkili olabilir.
Bu sayede sadece sirketler lzerinde degil, kimi zaman devlet lizerinde dahi baski kurabilir ve

onemli kazanimlar elde edebiliriz.
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11. Uruguay

Juan A. Bogliaccin, Universidad Catdlica del Uruguay
Eloisa Gonzélez, Emek iliskileri Gdzlemevi, Universidad Catdlica del Uruguay

Carolina Pérez Moretti, Emek iliskileri Gozlemevi, Universidad Catdlica del Uruguay
Ceviri: Gorkge Yeniev

2023 yilinda Uruguay ekonomisi, (ilkenin yaptigi ihracatin ana kalemini olusturan tarim Griinlerini
olumsuz etkileyen kuraklik nedeniyle yaklasik %0,7 oraninda biiyiime gostermistir. Buna ragmen,
enflasyon bir dnceki yilki %9,1 seviyesinden %5,9’a gerileyerek reel lcretler ve tiketim Uzerinde
olumlu bir etki yaratmis; bu da hizmet sektoriinde istihdam artisini beraberinde getirmistir. Ayni
yil icerisinde toplu pazarlik gérismeleri de gerceklestirilmistir. Uruguay’da 2005 yilindan bu yana,
Ozel sektor icin sektor dlizeyinde zorunlu toplu is s6zlesmesi uygulamasi bulunmaktadir ve bu
gortusmeler her 2-3 yilda bir yapilmaktadir. Pazarlk sureci, 6zel sektordeki kayith istihdamin
%100'Gn0  kapsamaktadir; kayit disi istihdam ise toplam istihdamin yaklasik %20’sini

olusturmaktadir.

2021 yilinda COVID-19 pandemisi nedeniyle Luis Lacalle Pou baskanligindaki merkez sag hiikiimet
ile sendika konfederasyonu PIT-CNT arasinda yapilan bir anlasma ile toplu pazarlk gérismeleri
askiya alinmisti. 2023’te yapilan 10. tur toplu pazarlik gérismeleri bu sirecin ardindan yapildigl
icin 6zel bir 6neme sahipti. Anlasmaya gore toplu pazarlik pandeminin sonuna kadar askiya
alinmis, ancak Lacalle Pou’nun gorev siiresinin sonu olan Mart 2025’e kadar reel licretlerin telafi
edilecegini garanti altina almisti. Ulkede daha dnce benzeri gériilmemis bu uzlasma, Uruguay’daki
¢alisma iliskilerinin olgunlugunu gostermekteydi. Onuncu toplu s6zlesme turu yaklasik 660.000
isciyi kapsamistir. Uruguay’da sendikalasma orani, kayitliisgilerin yaklasik %37’sini olusturuyor ve

toplu sozlesmeler 6zel sektérdeki kayith isgilerin tamamini kapsiyor.
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2023 yilinin bir diger énemli giindemi, PIT-CNT’nin hikimetin yeni onayladigl sosyal glivenlik
reform yasasini iptal ettirmek amaciyla referandum girisimi baslatmasidir. Uruguay’da kayitl
secmenin %10’unun destegini alan halk girisimleriyle referandum diizenlenebilmektedir. PIT-CNT
bu sireci basariyla ylritmuis ve referandumun 2024 genel secimleriyle ayni anda yapilmasini

saglamistir. Bu durum konfederasyonun taban gliclini gostermesi agisindan dikkat ¢ekicidir.

Uclincii 6nemli gelisme ise 2023 yili Agustos ayinda gerceklesen ulusal biitce oylamasidir.
Uruguay’da her yeni yonetim déneminin ilk yilinda bes yillik bir blitge onaylanmakta ve sonraki
yillarda biitce degisiklikleri yapilmaktadir. Ancak gorev siresinin son yilinda, ki bu Lacalle Pou igin
2024 yilina tekabul etmektedir, biitce degisikligi yapilmadigindan, bir dnceki yilin bitce degisikligi
blylk 6nem tasimaktadir. Bu nedenle 2023 yilinda ulusal bitce etrafinda dnemli eylemler

gerceklesmistir. Kamu ¢alisanlarina yapilacak ticret artislarinin bltgeye girmesi gerekmektedir.

Bu (¢ gelisme, asagidaki emek hareketi verilerinde de goriilecegi lizere ¢ok sayida protesto ve
grevi tetiklemistir. 1 Ocak — 31 Aralik 2023 tarihleri arasinda Uruguay’da toplam 134 grev
yasanmis, bunlarin besini genel grevler olusturmustur. Bu grevler 1.670.773 iscinin katilimiyla
toplamda 1.601.216 is glnil kaybina yol agcmistir. Uruguay’da sosyal aktorler, emek iliskileriyle
ilgili tim konulara aktif olarak katilmakta, bazen oneri ve goris bildirerek, bazen de alinan
kararlara tepki vererek siirece dahil olmaktadir. Grevler, sosyal aktorlerin Gilkedeki gelismeler
karsisinda kendilerini ifade ettikleri araclardan biridir. Grafik 1'de gortldigil Gzere, 2023 yili, son

20 yil icinde3? en yiksek sayida grevin yasandig ikinci yil olmustur. Birinci sirada ise bes genel

332023 yilina iliskin olarak Uruguay’da yayimlanan Emek iliskileri Gézlemevi raporunda veriler s6z konusu yilin Kasim

ayina kadar olan dénemi kapsamaktadir (Bkz. URL: https://www.ucu.edu.uy/categoria/Observatorio-de-Relaciones-

Laborales-560). Sonuglar, 2023 yilinin, yiksek dizeyde emek ¢atismasinin yasandigi 2015 yilini da geride birakarak,
son yirmi yilin en yiiksek diizeyde emek ¢atismasinin yasandigi yil oldugunu ortaya koymustur. Bu raporda ise Aralik
ayi dahil olmak Uzere yillik veriler dikkate alinmistir. Bu durum, ortalama grev diizeyinin diismesine ve 2015 yilinin
(egitimin temel bir hizmet olarak ilan edildigi yil) ortalama grev diizeyi agisindan 2023'in 6nline gegmesine neden
olmustur. Her hallikarda, 2023 yili yiiksek grev diizeyinin gézlemlendigi bir yil olmus ve bes yillik dénem icerisinde en

yuksek grevin yasandigi yil olarak éne ¢ikmistir.
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grevin yapildigi ve egitimin “temel hizmet” ilan edilmesinin ardindan bu iskolunda biylk bir

miicadelenin yasandigi 2015 yili yer almaktadir.

Grafik 1. Uruguay’da Grevler 2013-23

B Kiresel Grev Endeksi M Sektorel Grev Endeksi

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kaynak: Emek iliskileri Gozlemevi Veri Tabani, Universidad Catdlica del Uruguay, 2025.

Kiresel Grev Endeksi: Belirtilen zaman dilimindeki tiim grevleri (sektorel, kismi-genel ve genel
grevler) icerir (Rodriguez vd. 2001).

Sektorel Grev Endeksi: Belirli bir sektorde, endiistride veya isletmede gerceklesen grevleri sayar

(Rodriguez vd. 2001).

2023 Yilinda Uyusmazliklarin Seyri

Grafik 2’de gorildugi Gzere, grevler (genel grevler dahil) Mart ve Nisan aylarinda zirve yapmistir.
Mart ayinda iki genel grev gerceklestirilmistir: 8 Mart Kadinlar Gini kapsaminda 24 saatlik bir
grev ve 23 Mart’'ta hikimetin emeklilik reformuna karsi 09.00-13.00 saatleri arasinda

gerceklestirilen kismi-genel grev.
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Grafik 2. Uruguay’da aylara goére grevler, 2023
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Kaynak: Emek iliskileri Gézlemevi Veritabani, Universidad Catdlica del Uruguay, 2025.

Uruguay’da kismi-genel grev, yarim giin siren genel grev anlamina gelir (bkz. Tablo 1). Bu grevler
genellikle ulasim ve diger temel hizmet sektérlerinde uygulanmaktadir. Kismi-genel grevler, PIT-
CNT tarafindan gerekli gorildigi durumlarda genel greve alternatif olarak ilan edilmektedir.
Ucilinci genel grev ise 25 Nisan’da sosyal giivenlik reformunun parlamento oylamasiyla es

zamanl olarak diizenlenmistir.

Haziran ayinda, 27 Haziran’daki askeri darbeyi anma giinu vesilesiyle diizenlenen kismi-genel grev
nedeniyle emek eylemlerinde yeniden artis yasanmistir. Uruguay’da 27 Haziran 1973’te
gerceklesen darbeye karsi yapilan genel grevin her yil anma etkinlikleri yapilmaktadir. 2023 yili,
darbenin 50. yildoniimiine denk gelmesi nedeniyle sembolik bir 6nem tasimistir. Son olarak 22

Agustos’ta, esitsizlikle miicadele talebiyle bir grev daha dizenlenmistir.
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Tablo 1. 2023 Yilindaki Genel Grevler

Katilimai
Tarih Kapsam Gerekge
Sayisi
8 Mart 24 saat Diinya Kadinlar Glini talepleri 157.080
23 Mart 09:00-13:00 Emeklilik reformuna karsi 185.231
Sosyal glivenlik reformuna karsi,
25 Nisan 24 saat 350.819
parlamentodaki oylama basladiginda
27 Haziran  ||09:00-13:00 1973 darbesini anma ve demokrasi savunusu||145.745
22 Agustos ||09:00-13:00 Ucret artisi ve esitsizlikle miicadele 171.897

Kaynak: Calisma iliskileri G6zlemevi Veritabani, Universidad Catdlica del Uruguay, 2025.

Tablo 1'de gorilecegi uzere 2023 yilindaki tim genel grevlerin dogrudan emek
uyusmazhklarindan kaynaklanmadigini belirtmek 6nemlidir. 8 Mart ve 27 Haziran grevleri, daha

genis sosyal ve siyasal taleplere dayanmaktadir.

Uruguay’da sektorel toplu pazarhk, belirli bir sektordeki tim iscileri (sendika Giyesi olsun ya da
olmasin) kapsayan Ucret belirleme sistemidir. 2005 tarihli 18.566 sayili yasa uyarinca toplu
pazarlik Gicli yapida, sektérel diizeyde ve zorunlu olarak yiritiilmektedir. Ozel sektérde toplam
24 ana grup ve yaklasik 250 alt sektor dizeyinde toplu sozlesmeler yapilmaktadir (Bogliaccini

2024; Rodriguez vd. 2001).34

34 Uruguay’da toplu Ucret pazarligi hakkinda daha fazla bilgi icin, Uruguay Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanhgrnin

resmi sayfasini ziyaret edebilirsiniz: https://www.gub.uy/ministerio-trabajo-seguridad-social/tematica/consejos-

salarios-negociacion-colectiva.

140


https://www.gub.uy/ministerio-trabajo-seguridad-social/tematica/consejos-salarios-negociacion-colectiva
https://www.gub.uy/ministerio-trabajo-seguridad-social/tematica/consejos-salarios-negociacion-colectiva

iskollari ve Temel Talepler

Grafik 3’te gorildigu lGzere, 2023 yilinda en fazla grev egitim iskolunda (33 kere) gergeklesmistir.
Uruguay’da 6gretmenler, lcret artisindan glivenlik taleplerine kadar cesitli gerekcelerle greve en
stk basvuran gruplardan biridir. Grafik 2’'te belirtilen “Digerleri” kategorisi altinda ise “finans ve
sigorta faaliyetleri” (5 grev), “elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme” (4 grev), “sanat, eglence ve
dinlence faaliyetler” (4 grev), “toptan ve perakende ticaret” (4 grev), “tarim, ormancilik ve
balikcilik” (3 grev), “su temini, kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri” (3 grev),
“konaklama ve yiyecek hizmetleri” (1 grev) ve “mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler” (1 grev) gibi
alanlarda da 6nemli sayida grev olmustur. 2023 yilinda toplam 31 grev Ucret taleplerine, 103 grev

ise Ucret disi taleplere dayal olarak gerceklesmistir.

Grafik 3. iskollarina gore grevler, 2023
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Kaynak: Emek iliskileri Gozlemevi Veritabani, Universidad Catdlica del Uruguay, 2025.
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Sonug¢

Goruldigu Gzere, 2023 yili, COVID-19 pandemisi sonrasi emek hareketinin yeniden canlandigi bir
dénem olmustur. Emek uyusmazliklari 6nceki yillara kiyasla belirgin bir artis gdstermistir.
Grevlerin bir kismi Ucret artisi gibi geleneksel talepleri benimserken, bir kismi daha genis
toplumsal taleplere, 6zellikle de sosyal haklarin savunulmasina ve devlet reformlarina (6rnegin
emeklilik sistemindeki reforma) karsi koymaya yonelmistir. Ucret pazarliklari, biitce tartismalari
ve reformlar, 2023 yilini 6zellikle bol grevli bir yil haline getirmistir. Ancak Uruguay’da grevlerin
ve isci eylemlerinin bariscil ve medeni bir cercevede gerceklestigini de vurgulamak gerekir; bu
hareketler diger bazi Ulkelerde oldugu gibi devlet baskisiyla karsilasmamaktadir. Uruguay, sivil
ozgurlikler ve siyasal haklar agisindan diinyanin en yiiksek skorlarina sahip llkelerindendir
(Economist Demokrasi Endeksi’'nde 8,66/10 puanla 14. sirada; Freedom House 2023 verilerine

gore sivil 6zgurliklerde 40/40, siyasal haklarda 56/60 puan).

Universidad Catdlica del Uruguay biinyesindeki Emek iliskileri Gézlemevi'ne gére, emek
hareketleri genellikle hiikiimetlerin son yilina giriimeden énceki donemde yogunlasmaktadir. Bu
stratejik zamanlama, gerek 6zel sektorde toplu s6zlesme sireclerinde gerekse kamu sektoriinde
bltce mizakerelerinde taleplerin daha etkili sekilde dile getirilmesini saglamaktadir. Ancak 2023
yilindaki emek uyusmazliklarinin artisi, belirli sektorlerle sinirh olmayip daha yaygin bir
memnuniyetsizligi yansitmigstir; 6zellikle hikiimetin sosyal glivenlik reformuna yonelik tepkiler 6n

plana ¢ikmistir.

Her Ulkede oldugu gibi, Uruguay’da da 6gretmenler grevlerin sayisal olarak 6ne c¢ikan kesimini
olustursa da, 2023’te yasanan grevler oldukca genis ve cesitli sektorleri kapsamis, heterojen bir
baglamda gerceklesmistir. Bes genel grevin yasanmis olmasi, PIT-CNT o6nderligindeki sendikal

hareketin o6rglitlenme kapasitesini ve mobilizasyon giliciinii gostermektedir.

142



Sonug olarak, grevler ve emek hareketleri yalnizca ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi icin degil,
ayni zamanda g¢alisanlarin toplumsal ve kurumsal meselelere dair gorislerini kolektif bicimde
ifade ettikleri giicli araclardir. Bu baglamda grevler, Uruguay’daki toplumsal doniisiim sirecinde
maddi taleplerin ve siyasal perspektiflerin ifade edildigi kilit bir mekanizma olmayi

surdidrmektedir.

Kaynakga

UCU, 2023. Uruguay Emek Hareketi Raporu. Calisma iliskileri G6zlemevi, Universidad Catdlica del

Uruguay.

Bogliaccini, Juan. 2024. Empowering Labor: Leftist Approaches to Wage Policy in Unequal

Democracies. Cambridge University Press.
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PIT-CNT Baskani Marcelo Abdala ile réportaj*°

Ceviri: Basak Kocadost

Roportaja baslarken, Uruguay’daki emek miicadelelerinin giincel durumunu nasil

tanimlarsiniz? Sizce miicadelelerin en yaygin nedenleri nelerdir?

Oncelikle Uruguay, uzun bir emek miicadeleleri tarihine sahiptir. Bu miicadeleler, 6zellikle
1950’lerin ikinci yarisindan itibaren isci sinifinin tek bir ulusal sendikal federasyon gatisi altinda

birligini pekistirmistir.

Uruguay’in 1. Enternasyonel’in cagrisina yanit vererek 1890’da ilk kez 1 Mayis’i kutladigini da
hatirlamakta fayda var. Daha ilk yillarindan itibaren emek hareketi; Hristiyan sosyalistleri,
anarsistleri ve anarko-sendikalistleri bir araya getirmis; ilerleyen donemlerde bu yapiya

Marksistler, sosyalistler ve komunistler de katilmistir.

Uruguay emek hareketinin tarihi hem genis kapsamli hem de karmasiktir. Kritik anlarda gosterilen
dayanisma ve ortak eylem deneyimi, su stratejik perspektifin temellerini atmistir: Ulkemizdeki
disariya bagimli kapitalizmin egemen yapilarina karsi ¢cikmak icin, kokli degisimler isteyen tiim
toplumsal gliclerin bir araya gelmesi gerekmektedir. Bu perspektif, ortak bir isci federasyonunu
olusturma siirecini hizlandirmistir. Zira béliinmelerin azalmasi, giiciin artmasi anlamina gelir. Ote

yandan buglin yasanan grevlerin cogunun savunmaci nitelikte oldugunu belirtmek gerekir.

35 PIT-CNT Uruguay’daki isci sendikalarinin en biyuk ¢ati 6rgutadar.
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2023 yilinda, genel olarak is¢i miicadeleleri belirgin bicimde artti ve de bes genel grev yasandi.
Bu grevlerin mahiyetini, katilim diizeylerini ve onlara sebebiyet veren baslica meseleleri

anlatabilir misiniz?

2023’teki grevler, 20.130 Sayili Yasa olarak kabul edilecek olan Ortak Emeklilik Sistemi’ne yonelik
muhalefet etrafinda sekillendi. Grevler, isyerlerinde yapilan toplantilar yoluyla orgiitlendi ve
iscilerin onemli bir katihmiyla gerceklesti. Eylemlerin cogu, kitlesel ydirilyuslerle birlikte

diizenlenen kismi grevlerdi; ancak bazilari tam glin siiren 24 saatlik genel grevlerdi.

Son yillarda grevlerin niteliginde bir degisim oldu mu? Daha sembolik, onleyici ya da

miicadeleci grevlerin sayisinda bir artig gézlemliyor musunuz?

Son yillarda grevlerin niteliginde énemli bir degisiklik gormedim. Daha 6nce de belirttigim gibi,

eylemlerin gogu savunma niteligi tasiyor.

Ozellikle 2023’te yasananlar disiiniildiigiinde, sizce hiikiimetin siyasi yonelimi emek

miicadelelerinin diizeyini etkiliyor mu? Etkiliyorsa, bu etki ne sekilde ortaya ¢ikiyor?

Evet. Hikimetin toplumu piyasa merkezli bir anlayisla sekillendirmeye calismasi ve sendika
karsiti bir soylem kullanmasi grevleri arttirdi. Hikiimetin bu yaklagimi toplu pazarlik, emeklilik
reformu ve Acil Gortiisme Yasasli (LUC) gibi konularda gerilimi artirdi.

Toplu pazarliklarin grevleri 6nlemede ya da tetiklemede nasil bir rolii var?

Toplu pazarhigin merkezi bir rol oynamasi gerekir. Ozellikle her iki tarafi da karsi tarafa zarar

verebilecek adimlar atmadan 6nce diyaloga zorlayan mekanizmalar yoluyla... Ne yazik ki isyeri

kapanislari, bu mekanizmalari cogu zaman devre disi birakmaktadir.
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Uruguay’daki merkeziyet¢i calisma iliskileri modelinin ve merkezi sendika olarak PIT-CNT’nin
varliginin, miizakerelerde ve gatismalarin ¢oziimiinde daha iyi sonuglara katki sagladigini

disiniiyor musunuz?

Uruguay’daki ¢alisma iliskilerini kesin bicimde merkeziyetc¢i olarak tanimlamam. Uyusmazliklar,
genellikle sendikal orgltlalGgin glicli oldugu bilyik isletmelerde ortaya cikiyor ve bu
sendikalarin ¢ogu PIT-CNT’ye bagli. Ancak merkezi federasyon ancak isgilerin bu yonde bir talebi
olursa devreye giriyor. Karsilikli saygiya dayali calisma iliskilerinin olusturulmasi, genellikle

miizakere sonugclarinin daha olumlu olmasina yol agiyor.

Sizce su anda Uruguay’da en giiglii sendikalara sahip olan iskollari hangileri ve neden?

insaat, 6zel saghk hizmetleri, kamu egitimi, merkezi kamu idaresi, bankacilik ve metal sanayi. Bu
sektorler istihdamin daha giivenceli ve istikrarli oldugu alanlar. Buna karsilik, imalat sanayinde
kiiresel ekonomik dalgalanmalarin etkisiyle istihdam zayifliyor ve bu durum sendikal varligi da

zedeliyor.

Glinimiuzdeki grevler ne 6lgiide hiikiimet politikalarina, ne 6élgiide isveren dinamiklerine bir

tepki niteligi tasiyor?

GunlUmuzdeki grevler daha ¢ok isveren dinamiklerine bir yanit niteliginde. Yaklasan ulusal bitce

gorismeleri ise hikiimet kaynakli gerilimlerin boyutunu daha net bicimde ortaya koyacaktir.

Grevlerin mevcut kosularda bir baski araci olarak ne 6lgiide etkili oldugunu diisiinliyorsunuz?

Bir grevin etkisi onun arkasindaki orgutlulik dizeyine baghdir. Grevler, yasal reformlar ve

kazanimlar elde edilmesi, kamu politikalarinin sekillendirilmesi ve isverenlerin olumsuz kararlarini

sinirlamada hala oldukga etkili bir ara¢ olmaya devam ediyor.
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Daha genis ¢apli emek sorunlariyla karsilasildiginda, farkh sendikalar ya da federasyonlar

arasinda nasil bir koordinasyon kuruluyor?

PIT-CNT’nin ig isleyis mekanizmalari etkili bir koordinasyonu mimkiin kiliyor. Ortak meseleler s6z

konusu oldugunda sendikalar ¢ogu zaman birlikte hareket ediyor.

Geleneksel grevlerin diginda, kismi is birakma, isgal, yol kapatma gibi farkli eylem bigimleri de

deneniyor mu?

imza kampanyalarindan sizin de belirttiginiz geleneksel yéntemlere, hatta konuyla iliskili ulusal,

bolgesel ya da uluslararasi kampanyalara kadar her tirll eylem bigimi kullaniliyor.

Sizce Uruguay’da isci 6rgiitlenmesinin 6niindeki en 6nemli mesele nedir?

En onemli mesele, emek hareketinin ulusal kalkinma stratejisinin sekillenmesinde belirleyici bir

glic haline gelip gelemeyecegidir. Diger tim konular da bu hedefle baglantilidir.

Grevlerin “liglinci taraflara zarar” verdigini ya da “ililkenin yavaslamasina neden oldugunu”

iddia edenlere ne dersiniz?

Grevler hicbir zaman so6z konusu isci-isveren iliskisine dahil olmayan toplumsal kesimlere zarar
vermeyi amaglamaz. Kamu politikalarini etkilemek igin yaptigimiz grevlerde bile hedefimiz her

zaman yapicidir.

Temel hizmetlerde yasanan grevler ise toplumun daha genis kesimlerini goérinir sekilde
etkileyebilir. Bu nedenle sendikalar su yontemsel ilkeyi benimser: Grevden dnce halki tam olarak
bilgilendirmemiz, aksakliklari en aza indirmemiz ve saglik gibi kritik alanlarda acil hizmetlerin
devamliligini temin etmemiz gerekir. Seffaflik ve grevden etkilenen toplumsal kesimlerle iletisim

bu slirecte kilit 5nemdedir.
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Bu réportaj, uluslararasi bir grev arastirma projesinin pargasi. Diinyanin farkh yerlerindeki

sendika liderlerine bir mesaj iletmek ister misiniz?

Sermaye, kiiresel ve bolgesel deger zincirlerinde sinirlari asan bir 6lgekte 6rglitlenirken, iscilerin
eylemleri hala blyik o6lctiide ulusal demokrasilerin cercevesiyle sinirl kalmaktadir. Nasil ki
isverenler, bazen iscilerin bulundugu yerden cok uzaktaki ofislerinde kitlesel isten ¢ikarmalar gibi
kararlari kiresel 6lcekte esglidiim icinde alabiliyorsa, emek hareketi de koordineli glindemler
olusturmak zorundadir. Ortak hayalimiz isciler icin, emekgiler icin daha iyi bir yasam. Bu
hayalimize ulasabilmek icin ortak kampanyalar ylriitmeli, ortak talepler olusturmali ve sinirlari

asan eylemlilikler gerceklestirmeliyiz.
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12. Tiirkiye

Alpkan Birelma, Basak Kocadost, Betlil Kocaaslan, Deniz H. Sert

Ceviri: Betil Kocaaslan

Turkiye, 85 milyonu asan nifusuyla GSYH bakimindan diinyanin 17. biylk ekonomisidir.
2021/2022 insani Gelisme Endeksi'nde 191 iilke arasinda 48. sirada yer almaktadir. Ust-orta gelirli
bir ekonomi olarak kisi basina diisen GSYH yaklasik 10.600 dolardir.

Turkiye, 2002 yilindan bu yana Recep Tayyip Erdogan'in lideri oldugu Adalet ve Kalkinma Partisi
(AKP) tarafindan yonetilmektedir. Erdogan basbakan olarak gorev yaptiktan sonra 2014 yilinda
cumhurbaskani olmus ve 2018 yilinda yapilan anayasa referandumunun ardindan {lkeyi baskanlhk
sistemine gecirmistir. Tuirkiye son on yilda ciddi bir otoriterlesme siireci yasamistir. Ulke 2018'den
bu yana doviz krizleri ve ylkselen enflasyonun damgasini vurdugu tekrarlayan ekonomik

istikrarsizliklarla karsi karsiyadir.

Endustri iliskileri

Turkiye otoriter neoliberalizmin 6nemli oOrneklerinden biridir. 1980'deki askeri darbe,
neoliberalizmi tesis etmis ve emek lzerindeki otoriter hakimiyet sonraki on yillarda neredeyse
hic gevsememistir. isci sinifi 6rgiitlenmesini engellemeyi ve kontrol etmeyi amaclayan otoriter
anlayis, 80 darbesinden sonraki yillarda da devam etti. Tiirkiye, Ekonomik isbirligi ve Kalkinma
Teskilati (OECD) ulkeleri arasinda sendikasizlasmanin en keskin bicimde yasandig tlkelerden biri

oldu. 1980'lerde yaklasik olarak her dort isciden biri toplu sozlesmeli calisirken bu oran 2013
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yilinda %6'ya kadar dusti. Toplu sozlesme kapsami sonraki yillarda ¢ok az bir iyilesme

gOstermistir.

1990'larin ortalarindan bu yana yasal grevler giderek daha nadir bir hale gelmistir. Yasal grev
eylemlerinin bu denli az olmasinin nedeni yalnizca glgleri azalan sendikalarin ¢ekingen
davranmasi degildir. Tirkiye'de hikiimetler, kamu saghgina veya ulusal glivenlige tehdit
olusturdugunu duslindikleri takdirde yasal bir grevi yasaklama yetkisine sahiptir. Derinlesen
otoriterlesmeye paralel olarak AKP, 2010'larin ortalarindan bu yana giderek artan sayida yasal
grevi yasaklamak igin bu tir bahaneler kullandi, boylece yasal grevler yok denecek kadar azaldi.
Resmi istatistiklere gore, 2014-2023 yillari arasinda yasal grevlere katilan ortalama isci sayisi yilda

yaklasik 2.000'dir.

2015 yilinda Turkiye'de yasal olmayan grev faaliyetlerinde 6nemli bir artis yasandi ve llke
genelinde 6nemli bir fiili grev dalgasi yasandi. 2015 yili, ayni zamanda (ilkenin giderek artan
otoriterlesmesinde de bir donim noktasi oldu. Siyasi ortam, AKP'nin 2002'den bu yana ilk kez
parlamento cogunlugunu kaybettigi Haziran secimlerine kadar nispeten istikrarhydi. Ardindan bir
siyasi ¢ikmaza girildi ve Kasim ayinda yeniden segime gidilmesi kararlastirildi. Bu siirecte Ulkede
silahli catismalar artti, miting ve gosterilerde ¢ok sayida can kaybina yol agan bombali saldirilar
yasandi. 2016 yilinda basarisiz bir darbe girisiminin ardindan iki yil stireyle OHAL ilan edildi.
Otoriterlesmenin yogunlastigi bu kaotik ve siddet dolu ortamda hiikiimet, isci hareketine karsi
daha da otoriter uygulamalara basvurdu. Fiili grevlere katilan isci sayisi ve bu grevler sirasinda

¢alisiimayan gilin sayisi 2016'dan 2021'e 6nemli 6l¢lide distd.

2022 yilinda ise bir baska fiili grev dalgasi yasandi. Pandemi donemindeki agir calisma kosullari ve
%80'e yaklagan enflasyonun bir araya gelmesi, yilin ilk iki ayinda yaygin is¢i eylemlerini tetikledi.
Grevler nedeniyle kaybedilen toplam giin sayisi 2015’i gecmese de, 2022'de grev ve katilimci
sayisi daha yliksekti. Bu dalga, Tirkiye'deki isci hareketinin son derece otoriter kosullar altindaki
direncini gostermistir. Yine de, bu grevlere hakim olan talepler, artan enflasyonun etkisiyle reel

Ucretlerde yasanan ciddi erimeye bir tepki olarak, biyiik 6l¢clide savunmaci nitelikte kalmistir.
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2023 baglami

Mayis 2023'te yapilan segimlerde Erdogan ikinci kez cumhurbaskani segildi ve partisi AKP mecliste
en fazla milletvekiline sahip parti oldu. Segimlerin ardindan hikimet para politikasini
sikilagtirarak faiz oranlarini ylkseltti. Segimlerden 6nce politika faiz orani %9 seviyesindeydi. Bu

oran ilk olarak Haziran ayinda %15'e, Aralik ayinda ise %43'e ylikseltildi.

Cari aglk 2023 yilinda bir miktar daralirken, yillik enflasyon resmi istatistiklere gére %64'e, bir grup
bagimsiz arastirmaciya gore ise %127'ye ulasti. Enflasyonu kontrol altina almak igin gerekli oldugu

iddia edilen yiksek faiz politikasi enflasyonu diisiirmekte basarisiz oldu.

2023 yilinda Tirkiye'de ekonomik biiyiime orani %4,5 olarak kaydedilirken, kiiresel biyime %3,2

olarak gerceklesmistir. Resmi issizlik orani ise %10,5'ten %9,4'e dismustir.

Tirkiye'de sendikalasma diizeyi oldukga diistktir. 2023 yilinda, kayit disi istihdamdakiler de dahil
olmak lzere tim Ucretliler dikkate alindiginda, sendikalasma orani %12, toplu s6zlesmeli ¢alisan

orani ise %8 civarindadir.

Metot

Turkiye’'de yasal grev verileri Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi (CSGB) tarafindan tutuluyor.
Yasal olmayan, bir diger deyisle fiili grevler izerine ise herhangi bir resmi veri bulunmuyor.
Tirkiye’de ilgili yasaya gore greve ¢ikmak ancak bir isyerinde yetkili sendika tarafindan yiritilen
toplu is sOzlesmesi goriismeleri uyusmazlik ile sonuglanirsa mimkiin. Kamu emekgilerinin

(memurlarin) yasal olarak grev hakki yok.

Emek Calismalari Toplulugu (ECT) 2015’ten beri, yasal ve fiili grevler de dahil olmak Uzere

Tirkiye’deki tim isgi sinifi eylemleri Gzerine veri topluyor. Verilerimiz temel olarak dért asamal
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bir veri toplama siireciyle gevrimigi haber kaynaklarinin sistematik bir incelemesi yoluyla elde

edilmistir.

ilk olarak, emek alaninda uzmanlasmis li¢c haber kaynagi, Evrensel, Kizil Bayrak ve Sendika.org
kullanilmistir. Bu kaynaklarin web sitelerinde emek konularina odaklanan 6zel bolimler
bulunmaktadir. Bu kaynaklarin emek bélimleri altindaki tim haberler manuel olarak taranmustir.
ikinci adimda, profesyonel bir medya takip ajansinin arama motoru araciligiyla tiim yerel ve ulusal
basili gazetelerde 'is¢i' kelimesi aranmistir. Tim haber basliklari incelenmis ve protesto olaylariyla
ilgili bilgi icerenler veri toplama igin kullanilmistir. Bazi durumlarda, incelenen haberlerde
aradigimiz tim degiskenlere iliskin (6rnegin grevin ne kadar siirdiigii) bilgi bulunmaz. Uglincii
adimda, eksik verileri tamamlamak icin hedefli bir Google ve sosyal medya (Twitter ve Facebook)
arastirmasi yapilmistir. Son olarak, kimi verilerin hala eksik oldugu durumlarda, bunlari toplamak

icin ilgili sendikalarla iletisime gegilmistir.

2023'teki isci Sintfi Eylemleri

2023 yilinda yiksek enflasyon iscilerin Gcretlerini buylik 6lctide eritti. Buna karsilik, 6zellikle toplu
sozlesmeli sendikal isyerlerinde ¢alisan isgiler, sdzlesmelerin yeniden revize edilmesi ve ek

protokol yapilmasi talebiyle cok sayida eylem diizenled.i.

2023 yilinda isciler tarafindan gilinde ortalama 4,5 eylem olmak (Gizere 1.654 eylem kaydedilmistir.
Bu eylemlerin %69'unu isyeri ile ilgili eylemler olustururken, %28'i daha genis ekonomik, siyasi

veya sosyal sorunlari ile ilgiliydi. %3'U ise dayanisma eylemleriydi.

Sendikasiz iscilerin fiili grev dalgasina oOnculik ettigi 2022'nin aksine, 2023'te toplu
sozlesmelerinde iyilestirmeler yapilmasini isteyen sendikali isciler 6n plana ¢ikmistir. Dikkate
deger eylemler arasinda belediye iscilerinin ek protokol talebiyle yaptigi grevler, metal iscilerinin

MESS surecindeki fiili grevleri ve kamu ¢alisanlarinin toplu sézlesme eylemleri yer aldi. Bu
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eylemler, Temmuz 2023'te hiikiimet tarafindan asgari licretin artirilmasina katkida bulunmustur.

Normalde Tirkiye’de asgari licret senede bir defa olmak lizere senenin basinda yikseltilmektedir.

2023'te Grevler

2023 yilinda Tiirkiye'de 163 grev tespit ettik. Bu grevlere 37.994 isci katildi ve toplamda 163.455

is glinU kaybi yasandi. Bu grevlerin 155’i fiili, sekizi ise yasal grevdir.

2022 yili, yihin basinda gerceklesen fiili grev dalgasi ile 2015’ten bu yana ikinci rekor diizeyde
grevin goruldtgi bir yil olmustur. Bu nedenle, 2023 yilindaki grev gostergeleri bir 6nceki yila
kiyasla dists gostermistir. Bununla birlikte, 2023 yilindaki grevci sayisi, 2015 ve 2022 dalgalari
arasindaki dusuk yillar (2016-2021) ortalamasindan biraz daha yliksektir. 2016-2021 yillari
arasinda yillik ortalama grevci sayisi yaklasik 30.000 iken, 2023 yili bu rakamin (izerinde, yaklasik
38.000 olarak gerceklesmistir.

2023 yilindaki grevlere dair bazi Gnemli noktalar sunlardir:

» 147 grevde temel talep Ucret artisiydi.

® 53 grev kamu sektoériinde, 110 grev ise 0zel sektorde gerceklesti.

* 126 grev, resmi bir sendika tarafindan organize edilirken; 37 grev isciler tarafindan, herhangi
bir sendikanin destegi veya katilimi olmadan gerceklestirildi.

* 92 grev, isyerindeki yetkili sendika tarafindan yapildi.

e Grevler ortalama 5,4 giin siirdi; ancak bu ortalama, yasal ve fiili grevler arasindaki ciddi stire
farkini gizlemektedir. Yasal grevler ortalama 84 giin suirerken, fiili grevler cok daha kisa olup

ortalama yalnizca 1,3 giin surdd.
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Sekil 1. Grevlerin iskollar
Elektrik, dogalgaz Diger
Maden
Saglk
idari
hizmetler

Sanayi

Kamu
yonetimi

Tasimacilik

insaat

Su, kanalizasyon ve ¢6p

Sekil 1’de goraldagu Gzere (ISIC Rev. 4 siniflamasina gore), 2023 yilinda en fazla grev sanayi

iskolunda gerceklesmis olup, bu iskolunda toplamda 73 grev kaydedilmistir.

Turk is hukuku cercevesinde, belediyeler tek bir iskolu olarak siniflandirilmakta ve bu kapsamda
atik yonetimi, idari isler, park bakimi, sosyal hizmetler gibi farkli gérevlerde calisan tim belediye
iscileri tek bir grup olarak toplu pazarlik streclerine katilimaktadir.3® Buna karsilik, ISIC
siniflamasinda tek bir kategori olarak tanimlanan sanayi sektor, Tiirk sendika mevzuatinda alti

ayri alt iskoluna ayrilmaktadir.

iskollarini Tirkiye’deki bu 6zgiin siniflandirmaya gére yansitan Tablo 1, 2023 yilinda grev
faaliyetlerinin yogunlastigi temel sektorlere iliskin daha 6zet bir tablo sunmaktadir. Dort ana
sektorde gerceklesen grevler, toplam grev sayisinin ve katilimin yaklasik %70’ini olugturmustur.
Belediye iscileri grev sikhginda basi cekerken, metal iscileri katilim agisindan lider konumundadir

ve 2023 yilinda greve cikan iscilerin %41’ini metal iscileri olusturmustur.

36Bu is¢i grubunu ISIC kategorilerine uyarlamak icin, yaklasik oranlarina gére temel olarak ti¢ kategori altinda topladik:

(1) su, kanalizasyon ve ¢6p, (2) idari hizmetler, (3) kamu yonetimi.
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Tablo 1. 2023 Grevlerinde 6ne ¢ikan iskollari

Grev siklig1 | Katilim orani
Belediye 28% 16%
Metal 24% 41%
Tekstil ve dokuma 12% 9%
insaat 10% 2%
Toplam 74% 69%

Not: Grev sikligina gore siralanmistir.

2023 yilinda en sik grev gerceklestiren grup olan belediye iscileri, hizla artan enflasyon karsisinda
yasadiklari kayiplari telafi etmek amaciyla toplu sdzlesmelerine ek protokoller yapilmasini talep
ederek fiili grevler baslatti. Yil ortasinda yapilan asgari Ucret artisinin ardindan, daha onceki
dénemde yapilmis TiS’lere tabi olan belediye iscilerinin licretleri, asgari Uicrete yaklasmaya
basladi. isciler buna karsilik olarak bir giinliik ya da daha kisa siireli grevler yaptilar. Bu hareketin
oncultgln, agirlikli olarak muhalefet partilerince (CHP ve DEM) yonetilen belediyelerde orgiitli

olan DiSK’e bagli Genel-is sendikasi tistlendi.

Grevci iscilerin %41’ini olusturan metal iscileri, iki yilda bir yapilan sektorel toplu s6zlesme
siirecinde fiili grevler yapti. isveren sendikasi (MESS) ile yaklasik 150.000 isciyi temsil eden {ic
metal sendikasi arasindaki muizakereler Eylil ayinda basladi. Mizakerelerin tikanmasi Uzerine,
DiSK’e bagh Birlesik Metal-is (BMiS) sendikasi Ekim’den Aralik ayina kadar haftalik birer saatlik is
durdurma eylemleri 6rgitledi. MESS adiyla anilan bu toplu pazarlik stregleri, Tirkiye isgi
hareketinde en 6nemli kitlesel miicadelelerden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. 2023’teki metal
grevleri ise isci sinifinin kolektif gliciinin etkileyici bir sekilde gdstermistir. Mobilizasyon bliyuk
bir basariya ulasmis ve Ocak 2024’te imzalanan toplu is sozlesmesiile isciler %98’lik bir Gcret artisi
elde etmistir. Bu sonuc Birlesik Metal-is’in stratejik militan ¢izgisinin de bir gdstergesi olmustur.
Bu bolimiin ardindan okuyacaginiz is¢i roportaji, bu grevlere katilan, Birlesik Metal liyesi bir isyeri

temisilcisi ile yapilmistir.
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Tablo 2. 2023’te en ¢ok grev orgiitleyen 3 sendika

Grev Grev

sikhigi (%) | katihmi (%)

Genel-is 21% 16%
BMIS 19% 37%
Birtek-Sen | 6% 7%

Tablo 2, grev sikligi ve katilimi acisindan en fazla paya sahip li¢c sendikayi gostermektedir. Genel-
is ve Birlesik Metal-is sendikalarini daha &nce ele almistik. Uciincii sirada yer alan Birtek-Sen ise
2022 yilinda Gaziantep’te kurulmus, bagimsiz ve miicadeleci bir tekstil iscileri sendikasidir. Yeni
ve kicuk bir sendika olmasina ragmen bu listede li¢clincl sirada yer almasi dikkat cekicidir. Birtek-
Sen’in en 6nemli grevlerinden biri, yaklasik bir hafta siiren ve kazanimla sonuglanan Sireci Tekstil
grevidir.3” Ozak Tekstil’de yirittiikleri sendikalasma miicadelesi ve grev ise bir diger dnemli
ornektir. Birtek-Sen’in militan tutumu ve artan etkisi, yerel isverenlerde ve hikiimette acikca bir
saskinlik yaratmistir. Sendika 2025’in baslarinda yeni bir grev dalgasi organize ederken, sendika
baskani Mehmet Tirkmen Subat 2025’te g6zaltina alinip tutuklanmustir. Yaklasik bir ay sliren
tutuklulugun ardindan ev hapsine alinmis ve bu durum, bu metnin yazildigi sirada hala devam
etmektedir. Bu durum, hikiimetin 2025 yili baslarinda giderek artan otoriter uygulamalarinin

yeni bir érnegi olmustur.

Mart ayinda hiikiimet, yaklasan cumhurbaskanligi secimlerinin popiiler muhalefet adayi istanbul
Biiyiiksehir Belediye Baskani Ekrem imamoglu’nu gézaltina aldi. Bu olay, agirlikli olarak tiniversite
ogrencileri ile ana muhalefet partisi CHP’nin basini ¢ektigi kitlesel protestolarin baslamasina yol
acti. Ancak bu protestolara yaygin bir isci eylemliligi eslik etmedi. Turkiye isci sinifi simdilik
sahnede tam olarak goriinmese de, orgitli gici Glkenin demokratik miicadelesinde belirleyici

bir rol oynayacaktir.

37 Sireci Tekstil grevine dair bazi ayrintilar icin bkz. 6nceki raporumuz: “Bir Grevci isgiyle Réportaj”, Uluslararasi Grev

Raporu (2022), s. 78-84.
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Metal iskolundaki grevlere katilan bir isciyle
roportaj

Roportaj: Alpkan Birelma

R ,— —

Oncelikle bize kendini tanitir misin?

ismim Mustafa, 1985 dogumluyum. Annem babam Tokatli, ben dogma biiyiime Gebzeliyim. Diiz

lise mezunuyum, okulum bittikten sonra metal ve kimya sektorlerinde cesitli fabrikalarda
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¢alistim. Su anki isyerime 2013 yilinda girdim. Bizim isyerinde baska bir sendika vardi. 2012
sonunda bizden onceki abilerimiz, arkadaslarimiz o sendikay! fabrikadan géndererek Birlesik
Metal-is Sendikasi’na (BMIS) gecmisler. Benim BMIiS’le bulusmam burada oldu. Uretimin cesitli
katmanlarinda bes yil kadar ¢alistiktan sonra isyeri temsilcisi oldum. 2019 yilinda da bastemsilci
oldum. Bunun disinda evliyim. Ellerinizden 6per, iki cocugum var. Biri 13 biri de 9 yasinda. Biri kiz,

biri erkek. Esim de ev hanimi.

Siz ne iiretiyorsunuz?

Araba motorunun gesitli aksamlarini Uretiyoruz. Ben de motorun puskirtme, enjektor pargalari

denilen, basing borusu diye de nitelendirilen parcasinin en son montajlama yerinde calisiyordum.

2023’iin son iki ayinda kisa is durdurma eylemleri yaptiniz. Sendikaniz onlarca isyerinde boyle
es zamanh eylemler yapti. 2023’te Tiirkiye’de is durduran, grev yapan iscilerin yaklasik %601

bu dalgaya katilan iscilerdi. Mesele neydi anlatir misiniz?

Ulkemizde metal sektodrii patronlarinin biyiik bir bélimi MESS38 Gyesi. MESS lyelerinin biiyiik
bir bolimu ile farkl konfederasyonlara bagl (¢ isci sendikasi yillardan beri es zamanh olarak grup
toplu sézlesmesi imzaliyor. Buna MESS grup toplu is sézlesmesi deniyor. BMIS de bunun bir
ayagini yaratlyor. Yaklasik olarak iki yilda bir, yillardir tekrar eden bir stireg bu. Belli bir dlizeni

var.

2023’(in Ekim ayina geldigimizde yeni bir grup toplu is sdzlesmesi sireci basladi. Metal isgileri
enflasyon altinda iyice ezilmisti. Vasifli diye nitelendirilen metal iscileri, vasifsiz iscilere yakin bir
Ucret almaya baslamisti. Bunun sebebi (ilkedeki hiper enflasyondu. Yilda bir kere Ocak ayinda
arttirilan asgari licret Temmuz’da da arttirilmisti. Bir dnceki toplu s6zlesmemiz de bizleri bu hiper

enflasyona karsi yeteri kadar koruyamamisti. Metal iscisi ekonomik cendere altinda ezilmisti. On

38 TUrkiye Metal Sanayicileri Sendikasi.
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yillik kidemli isgiler asgari Gcretli hale geldi. O dénem bizim fabrika 700 kiisur kisiydi. Ben de dabhil
olmak Uzere 500 kisuru asgari Ucret alir hale gelmistik. Sendika aidati kesildigi zaman, asgari
ticret altinda kalanlar bile vardi. Bicak kemige dayandi lafi vardir ya. Oyle oldu. Cocugumuza

harglik veremez duruma geldik. Artik ne olacaksa olsun ruh haliyle bu eylemlere bagladik.

Eylul ayi itibariyle toplu s6zlesme gorismeleri basladi. Taleplerimizi bitin isci arkadaslarimizla
konusarak, tartisarak hazirladik. Yanlis hatirlamiyorsam %127-130 civarinda bir zam talebimiz
oldu. Ama bunun 6ncesinde séyle de bir sey oldu: Uzayan toplu s6zlesme siirecinde yasadigimiz
ekonomik sikintilar daha da arttig icin sendikamiz araciligiyla imzalanacak olan ilk alti ayhk
sozlesmemizden, yani kendi paramizdan avans talep ettik. Nasil olsa toplu s6zlesme imzalaninca
onceki aylar icin farklari vereceksiniz, o paray! bize 6nceden avans olarak verin dedik. Ama
patronlar bize kulagini tikadi. Bu da aslinda isciyi kamg¢ilamis oldu. Daha miicadeleci, daha

direngen bir ruh hali ortaya cikartti.

Onceki sdzlesmelerde biz bir saatlik tiretimi durdurma eylemlerimize Aralik ayi gibi baslardik. Bu
sefer eylemlere toplu sézlesme goriismeleri baslar baslamaz Ekim 26-27 gibi basladik. isveren de
‘ne oluyor?’ dedi. Eylemlerin bu sekil 6nden baslamasiyla isverenler de isgilerin ne kadar kararh
oldugunu gordi. Tirkiye'de biliyorsunuz grevler iktidar tarafindan erteleme adi altinda
yasaklaniyor. Eylemlere basladigimizda isveren vekillerine sunu da soyledik: Toplu goriismeler

sonucsuz kalirsa greve cikacagiz ve grev yasaklarini kesinlikle tanimayacagiz dedik.

Tam olarak nasil bir is durdurma yaptiniz, biraz ayrinti verir misin?

Ekim ayindan baslayarak Cuma glinleri (¢ vardiyada birden birer saat tiretimi durdurduk. Yani
aslinda bir saat degil Ui¢ saat Uretimi durdurmus olduk. Bunu da Ekim ayindan Ocak ayina kadar
yaptigimizda énemli bir birikim oluyor. Yani isverenin cani yaniyor. Uretimi durdurdugumuzda
sloganlarla, alkislarla, isliklarla da isveren vekillerine uyari ¢ektik. Ote yandan yemekhanelerde,
toplanti salonlarinda iginde bulundugumuz durumu anlatan egitimler, soylesiler dizenledik.

iscileri gelistirecek isler yaptik.
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Bu slirecte fazla mesailere de kalmadik. Yani glinllik ¢alisma saatleri tGzerinde kesinlikle fazla bir
calisma olmadi, hafta sonu da dahil olmak tizere. Uretimden gelen giicle isvereni bir tarafa dogru
¢ekmez, onu zor duruma sokmazsaniz, talepleriniz de karsilanmaz. Sadece goriismelerle bu is

siriincemeye girer.

insanlari bu eylemlere nasil 6rgiitlediniz? insanlari cuma giinii o saat geldiginde nasil topladiniz,

nasil harekete gegirdiniz?

Diinyanin her yerinde isciler dncileriyle 6nderleriyle vardir. Sen onlara o gliveni verdiginde onlar
senle birlikte hareket edecek bir ruh halinin icerisine girer. Ama bu donem bambaska bir hal vardi.
Bitiin iscileri bir araya toplayan bir gerceklik vardi. Alim giiciiniin asagl diismesi. insanlar
ekonomik talepler etrafinda toplandi. Sen de onlara dogru diizgiin bir seyler anlattiginda, kararh

oldugunu gosterdiginde, miicadeleci tavrini yansittiginda isgiler yoniini sendikalarina dénddler.

Ama bu kendiliginden olan bir durum da degil. Fabrikada isyeri komitelerimizle, fabrikadaki
temsilci arkadaslarimizla, alttan alttan miicadeleyi isleyerek, direnisi isleyerek, micadele
olmadan bir seyin olmayacagini anlatarak bir tarafa dogru getirdik. Clink(i insanlar tek basina
korkar. Tek basina birey aslinda cekinir. Bireyler ancak bir topluluk, bir toplam haline gelirlerse
glicll olur. Temsilcisine, sendikasina donip baktiginda ayaklari yere basan bir miicadele stratejisi
ve dlstiginde onu kaldiracak birilerini gériyorsa miicadeleye hazir bir hale gelmis oluyorlar.
Fabrikada bin bir gesit siyasi ideolojiden, farkli partilere oy veren is¢i arkadaslarimiz bir fikrin

etrafinda toplandi.
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Peki gelelim sonuca. Bu eylemler basarili oldu mu? Ne sonu¢ elde ettiniz, nasil

degerlendiriyorsun?

Metal iscisi basarili oldu. Dénem sartlarini da g6z 6ntinde bulunursak iyi bir zam aldi diyebilirim.
Yaklasik %100 bir zamla mevcutta almis oldugumuz Ucretin iki kati Gcret almaya basladik. Yani
metal iscisi yapilan micadeleyle birazcik nefes aldi. Yapilan uyari eylemleriyle, direngen
durusuyla, sendikamizin dnderliginde miicadeleyi bir yere getirdi. MESS toplu grup s6zlesmesinde
baska konfederasyonlara bagli, en kibar tabirle miicadeleden uzak sendikalar da var. Onlari da
ittirmis, etkilemis olduk. Bizim sendikamiza bagh isciler bir miicadele hatti gizdiginde etkili oluyor.
Baska sendikalardaki isciler de aslinda bizim kapi komsumuz ya kahveden ya kafeden ya da
pazardan arkadasimiz. Onlar da bu llkede bizim yasamis oldugumuz durumlarin igerisinde.
Onlarin da gozii kulagi bizim yapacagimiz miicadelede. isveren vekilleri de bu durumun farkinda.
Nitekim iscinin nefes alabilecegi bir sézlesme imzalandi. isci arkadaslarimizin tamamina yakini

almis oldugu zamdan mutlu oldular.

Peki bu tarz is durumalar, katilan is¢i arkadaslari nasil etkiliyor? Sendikanizin iiyelerini
doniistiirme, onlan daha bilingli hale getirme gibi bir perspektifi var. Bu grevlerin iggilerin ruh

haline etkisine dair bir seyler sdylemek ister misin?

Su an konustugumuz tlrden, grup toplu is gorismeleri slirecinde yapilan kisa is durdurma
eylemleriyle disarida grev yapmanin arasinda énemli farkliliklar var. Uyari eylemleri dedigimiz bu
kisa is durdurmalara katilan bir is¢inin ruh haliyle grevde kapinin 6niinde duran bir isginin ruh hali
ayni olmaz. Bir tanesi kapinin énlne ¢ikar ve 6nlini géremez. Toplu sézlesmenin ne zaman
imzalanacagini bilmeden kanun nezdinde kapinin dniinde durur. Otekisi uyari eylemini yapar,
eylem bittikten sonra tezgahina geri déner. ikisini birbirinden ayirmakta fayda var. Bunu en basa

koyahm.
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Hem fabrikamdan hem de son dénemde gézlemledigim miicadelelerde gérdiigiim su: iscilerin
yapmis oldugu eylemler, grevler, miicadeleler basariyla sonuglanirsa bir etki yaratiyor. Sunu

goruyor isci ben micadele ederek bir sonrakinde kazanabilirim.

Ote yandan, iginde bulundugumuz dénem maalesef isci sinifinin bilincinin daha asagida oldugu
bir donem. Bundan dolayi isciler henliz sadece ekonomik talepler etrafinda bir araya geliyor.
Mesela, yakin zamanda bir politik mesele, bir politik hak gaspina karsi isgilerin 6rgitledigi bir

eylem gordiintiz mi?

Sunu da kagirmamak lazim. Ulkenin ya da sanayinin icinde bulundugu giincel durum da cok etkili.
2023-2025 grup toplu is sozlesmesinde goziini budaktan esirgemeyen isci, su andaki glincel
durumda biraz dismis vaziyette. Fabrikalardaki islerin bugin duraklamasi, iscilerin isten
cikartilmasi 6nimuizdeki 2025-2027 MESS grup toplu sozlesmesini etkileyecek. Bu durum tabii
ekonomik taleplerin etrafinda toplandigimiz igin boyle. Politik meselelere kafa yormus olsak,
farkli olur. Oniimiizdeki s6zlesmede belki de iscilerin zihninde “bu dénem kétii, biraz daha sakin
olmak lazim” gibi bir diislince olacak. Yani 2023 Ekim ayinda baslayan is durdurma eylemlerinin
Uzerine katarak degil, bu dénem belki daha glinii kurtaran bir sey yapabilecez. Bu da is¢i sinifinin
sinif bilinciyle alakali bir durum. O donemden bu doneme isci sinifi bilincini yukariya cikartabilmis
olsaydik farkh olabilirdi. isyerindeki arkadaslarimin zihnine baktigimda bugiin sanki giini
kurtarma distncesi daha 6n planda. Yine de isci onderiyle var diyorum. Bizim burada bir

sorumlulugumuz var. Biz o miicadeleyi gene yukariya cikaracak olan insanlariz.

Sendikanizin bugiinkii giindemleri ne?

Yasanin, adaletin, hukukun yerle yeksan oldugu bir dénemin iginden gegiyoruz. Fakat bir yandan
da metal, kimya ve cesitli sektorlerde grev karari alan sendikalari gériyoruz. Sendikalar geriye
cekilmis, ne yapacagini bilmiyor bir halde de degil. Fabrikalarda miicadeleler sirlyor, iyi
sdzlesmeler de imzalaniyor. Belli de olmaz. Ulkenin i¢inde bulundugu bu vahametli durumlarda

bir bakmissiniz ki bambaska seyler dogmus, cikmis gelmis. Baska bir sey de dogurabilir bu
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sikintilar. Distinsenize, buglin her fabrikada isci cikartiliyor. Aslinda is suraya dogru evrilmis oldu:
lyi biten bir toplu sézlesme, nefes alan bir isci oldu; ama sonunda almis oldugu paray! ona
vermeyen, vermemek icin direten, isten cikartmalarla asagi cekmeye calisan bir isveren tarafi ile

karsi karsiyayiz.

Senin is yerinde kag isci ¢cikartildi 2024 basindan bugiine?

Bizim isyerinde bir buguk yildan az bir slire icinde yaklasik 700 kisiden 500 kisiye indi sayimiz.
Bunun 150 kisuru filan kendi istegiyle ayrildi. Bunlarin bir bolimi evini toplayip memleketlerine

gittiler. EYT meselesi de var ama ¢ok degil.

Zamlar aldik. Bitun isgilerin mutlu oldugu bir donemdi. Ama sadece o zamlari almak yetmedi.
Gecmis donemdeki hiper enflasyonla isciler kredi kartlarina, sagdan soldan buldugu borglara
ylklendi. Kimisi bahis oyunlarina, borsaya, kolay yoldan para kazanma meselesine yoneldi. Bunlar
da isci arkadaslarimizi dibe dogru ¢ekti. Patlamis vaziyetteydi bir siiri kisi. Tazminatini almak

istedi insanlar. Tazminatini aliyorsun, borcunu 6diiyorsun ve sifirdan bir hayata basliyorsun.

Ote yandan fabrika stok calisiyor. Azalan sayinin bir bélimiinii de islerin azalmasindan dolay:
isveren cikartti. Eski iscileri cikartip yeni isci almak da degil. Biz sendika olarak buna miisaade
etmiyoruz. Yani sunu séylemeye calisiyorum, icinde bulundugumuz donem is agisindan koti bir

donem.

Cok baski da var tabii. Baskilarin golgesi altinda bazi seyleri yapmaya galisiyoruz. Grev yasaklarini
tanimayacagiz derken, fabrikalardaki bu eylemleri yaparken bize hi¢ kimse gil bahgesini
sunmuyor. Cok zor durumda micadele ediyoruz. Tabii ki de isten ¢ikarilmalarla tehdit ediliyorsun.
Grev vyasaklarini tanimayacagiz derken kolluk kuvvetlerinin karsisina dikilmesiyle tehdit
ediliyorsun. Soyledik ya isci 6nderiyle onclsiyle var, dogru realist ayaklari lizerine basan bir

micadele hatti ¢izersen ancak bir tarafa dogru evriltebilirsin. Polyanacilik oynamaya gerek yok.
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Ama donemi bu hale getiren de maalesef isci sinifi, biziz yani. Bizim fabrikada birkag sene
oncesine kadar calisanlarin ylzde yetmisinin, seksenini oyunu mevcut iktidara verdigini
soyleyebilirim. Ama bu o iscilerden hicbir sey olmaz demek degil. Ayni isci, ekonomik taleplerin
etrafinda Uretimden gelen giiclini kullanarak ayaga kalkip “ben hakkimi istiyorum” diyen bir isgi

haline de donusuyor.

Yakin gelecege dair dngoriilerini sorayim bir de. Ulkemizde sinif miicadelesine dair umutlu

musun, kaygil mi?

Benim umudum hep var. Ben is¢i sinifina her zaman gliveniyorum ¢link{. Bu bir siniflar savasi,
yenilirsin yenersin, dusersin kalkarsin, yeniden savasirsin, yeniden ayaga kalkarsin. Benim
umudum var. Cunkil o kadar degisen, gelisen, bambaska taraflara donen bir isci sinifi yapisiyla
yuz ylzeyiz ki. 2015 yilhini hatirlarsiniz. Bir Metal Firtina yasandi Bursa'da. Yani ¢ok kiiglik ihtimal
gibi duruyordu Bursa'da metal isgilerinin ayaga kalkmasi. Ama olmaz denilen sey oldu ve Metal
Firtina yaratildi. Ama isci sinifini hafife almamak lazim. isci sinifi dedigimiz sey bir bakmissiniz, tak
diye ayaga kalkmis. Asil meselemiz, onu kucaklayacak oncilerin, sendikalarin, partilerin,
derneklerin olmasi. Beni umudum var. Firtina 6ncesi sessizlik dedigimiz sey var ya; herkes
umutsuz, herkes umutlu. Saraghane’ye baktigimizda ya da Maltepe'ye baktigimizda milyonlarca
insan. Aslinda bir tarafiyla insanlar umutlu. Ama bir tarafiyla da umutsuz. Bizler umudumuzu
yitirmedigimizde silirecin baska bir tarafa dogru evrilecegini distiniyorum. Daha iyi seylerin

olacagini diistinliyorum.
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Bu roportaj on bir iilkede 2023 yilinda yapilan grevleri inceleyen bir raporda yayinlanacak.
ingilizceye, belki baska dillere de gevrilecek. Bu iilkelerdeki isgilere bir mesaj gondermek ister

misin?

Sunu soyleyebilirim, yani dlinya isci sinifinin iginde bulundugu bu kéti giinlerin ancak diinya isgi
sinifinin birlesmesi ile uluslararasi bir miicadele hattiyla basariyla sonuglanacagina inaniyorum.
En koti glinde bile asla miicadeleden vazgecilmemesi gerektigini ve her daim miicadele edilmesi
gerektigine inaniyorum ve basarinin miicadeleyle, direngenlikle gelecegine inaniyorum.

Diinyanin bitln iscileri birlessin diyorum.
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